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Introduzione

Il Conto del bilancio ha la funzione di rappreseatainteticamente le risultanze della gestione,
ponendo a confronto i dati di previsione, eventuailta modificati da variazioni in corso d’anno,
con quelli derivanti dalle scritture contabili teéaunel corso dell’esercizio.
In base all’art. 228, comma 1jl ‘conto del bilancio dimostra i risultati finali @lla gestione
autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rigpeaalle previsioni e in base all’art. 151, comma
6, del Decreto Legislativo 267/20004d! rendiconto & allegata una relazione illustrativeella
giunta che esprime le valutazioni di efficacia @&llone condotta sulla base dei risultati conseiguit
in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti
Questa relazione si propone quindi di:

- esporre i dati piu significativi dell’attivita délinte riportando le risultanze finali dell’'eser@zi

- esprimere valutazioni sui risultati conseguiti.



RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO AL BILANCIO CONSUNTIVO 2012

Nell’anno passato la crisi € continuata, con Iéiabfta connesse, in Italia e in altri Paesi eurppe
purtroppo il raggio di azione si sta ampliando gegnali di rallentamento dell’economia si sono
estesi anche ai Paesi piu forti e strutturati delione Europea.

Il governo nazionale, gestito dai tecnici guidasi Blario Monti, ha sviluppato una politica di
austerita, chiedendo sacrifici pesanti a tuttitiaciini. Di certo la finanza pubblica ha migliorato
suoi conti e il termometro dello spread si é rigtmtsu valori meno allarmanti, ma il peso
dell'accresciuta pressione fiscale accentua lassore e I'innesco di una spirale perversa € g& un
realta.

Le tre parole pronunciate dal Presidente Monti digrd discorso di apertura del suo Governo sono
state declinate con intensita diverse: il rigosta#o attuato appieno, I'equita a fasi alternegmwaa
esodati e non solo), mentre la crescita € compktsmmancata.

Per la finanza degli Enti Locali e in particolarei €€Comuni le nuove norme sono ispirate ad un
concetto molto semplice: lo Stato taglia in modstaoziale e, in prospettiva, totale i trasferimenti
gli Enti possono agire sulla leva fiscale per rexape dai cittadini le risorse necessarie per far
funzionare i servizi; € una logica che aumentaobf@mi della comunita e mette in crisi i servizi
soprattutto in quei territori, come il nostro, davsistema di welfare € piu avanzato.

Gli scandali che hanno colpito gli enti regiondlgmbardia e Lazio in primis, ha prodotto una
accelerazione della logica neocentralista, in duiegti periferici sono visti come luoghi dello
spreco di risorse pubbliche. In questo modo sonssivalo stesso livello enti inefficienti ed enti
virtuosi, con i secondi che vengono strangolatindane, quali il Patto di Stabilita, che impediscono
di realizzare le opere necessarie per le nostreioién

Ad oggi la salvaguardia dei servizi ha portato ah @ppesantimento delle imposte locali, ma
I'applicazione del'lMU e, da quest’anno, della TARFoltre alle addizionali comunali, non € piu
sostenibile: in particolar modo le imprese rischiah non reggere e non possiamo aggiungere alla
crisi una imposizione fiscale che non ha pari irbeneuropeo.

L’auspicio & che il nuovo Governo possa modifichrguadro di riferimento, altrimenti il declino
sara un fenomeno irreversibile e non potremmo mangei livelli di vita che abbiamo conquistato
nei nostri territori.

L’Unione Reno Galliera e un tassello della straeglie vede la riorganizzazione degli enti locali
dal basso. Nel 2012 I'Unione ha continuato ad emgarvizi ai Comuni e ai cittadini nella nuova
sede: grazie a questo sono diminuiti gli onerimosaumentati gli spazi a disposizione dell’Ente per
rendere piu efficace ed incisivo il lavoro per lestie comunita. L'anno passato € stato
caratterizzato dalla gestione dell’emergenza dekneoto di maggio. Tutti i settori sono stati
coinvolti: in primis la Protezione Civile che, atiterno del Corpo Unico, ha operato per alleviare |
difficolta dei Comuni piu devastati dal sisma: uiéme che e durata mesi e che ha costretto i nostri
operatori a turni estenuanti in un contesto difi@ per tanti versi ignoto. Il valore aggiuntoudi
Corpo Unico é risultato evidente a tutti, un Comul@esolo non sarebbe riuscito a svolgere un
lavoro di quel tipo. Molto importante il momento @dnfronto avvenuto a Pieve di Cento con il
Consiglio aperto dell’'Unione, dove tutta la cittaainza ha potuto prendere atto del grande lavoro
svolto dalla struttura dell’'Unione. Il servizio orinatico ha operato per collegare le sedi comunali
danneggiate, il servizio personale ha lavoratorpelutare i tecnici impegnati nella ricostruzione,
sia in ambito pubblico che privato. E’ da sottofiree come la Regione e il Commissario Delegato
abbiano cercato fin da subito il rapporto con idaki, ma le risorse sono erogate attraverso le
Unioni. La nostra Unione e quindi diventata il pumti riferimento per una quantita cospicua di
risorse, a cui attingono sia i nostri Comuni sta alon associati, insieme ad altre realta assoeiat
non ancora costituitisi in Unione.

Il terremoto ha portato anche a modifiche orgarizeainterne, con la costituzione dell’'ufficio
UrSi, che segue le pratiche di rimborso per lasticzione degli edifici danneggiati. Le procedure e
i programmi software dedicati hanno avuto un inidifficoltoso, ma 'auspicio e che la macchina
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possa ingranare in tempi brevi e permettere dirtineasia per le attivita produttive sia per le
abitazioni. Tutto questo é stato facilitato daléawnantenuto in Unione l'attivita legata alla sisani

€ una scelta fatta alcuni anni fa grazie alla bolfazione con I'Universita di Bologna e che ci
permette, oggi, di poter fornire un aiuto molto ornte per tutti i tecnici del territorio.

La Pianificazione Urbanistica, con I'Ufficio di Ria integrato in Unione dal 2011, si & dovuta
adeguare alle mutate condizioni di vulnerabilitensca: dai rilievi geologici alle modifiche dei
nostri strumenti urbanistici, con un percorso coenawolto a livello provinciale. L'ufficio a partire
da Ottobre si avvale della collaborazione con IArBanzieri, che supporta lattivita dell’ufficio e
affianca I’Arch. Vignali in questi ultimi anni dit@vita al servizio dei nostri Comuni. La
pianificazione ordinaria, ovvero la redazione dedfimi strumenti urbanistici dei nostri Comuni,
ha subito un inevitabile rallentamento; il POC &stapprovato solo a Castello d’Argile, mentre
sono in avanzato stato di definizione a Gallieray® di Cento e San Pietro in Casale.

Sull'attivita del 2012, sono da sottolineare alcahiri aspetti: per il Corpo di Polizia Municipale,
I'attivita legata al terremoto ha limitato quellaabntrollo sulle strade. In effetti le ore impe¢ma
dagli agenti & diminuita, ma é stata compensatéatislazione di un fotored a Castel Maggiore;
I'efficacia di questo strumento ha permesso ditrae in tempi rapidi dell'investimento, mentre il
ritmo delle sanzioni é rapidamente diminuito, gégado un maggiore rispetto del Codice della
Strada.

Il servizio informatico ha svolto il suo ruolo dugporto all’attivita di tutti gli Enti; nel 2012 il
settore si € impegnato sull'importante obiettivéi’dmogeneizzazione dei software dei Comuni per
atti, contabilita e protocollo. Il percorso, moktomplesso, richiede uno sforzo da parte dei nostri
Enti, con I'obiettivo di fornire I'architettura othale per gestire queste fondamentali funzioni dei
Comuni.

Nel 2012 gli amministratori hanno avviato un pescosulla fattibilita della Fusione dei nostri
Comuni in un unico Ente. Il documento tecnico ckaneina gli scenari futuri € stato consegnato
negli ultimi mesi dell’anno passato ed € a disposi di tutti i cittadini per essere esaminato e
valutato. Il confronto si sviluppera nel corso @ell3 e vedra il coinvolgimento fattivo di tutti i
portatori di interessi delle nostre comunita, daltganizzazioni imprenditoriali, a quelle sindacali
fino ai singoli cittadini. La vastita dello studela complessita delle implicazioni a tutti i liveli
guesto progetto, devono essere analizzati in dettager decidere insieme che direzione
imboccare, liberi da impostazioni predefinite e plagiudizi di qualunque natura.

Per un’analisi piu approfondita delle attivitayishanda ai rapporti dei singoli settori. Al termidie
guesta breve relazione, mi preme ringraziare tefiore, i Responsabili e tutto il personale
dell’'Unione per I'impegno ed i risultati ottenutelianno passato.

Il Presidente
Andrea Tolomelli



RELAZIONI SULLE ATTUAZIONI DEl PROGRAMMI PER L’ANNO 2012

DIREZIONE GENERALE
RESPONSABILE: DOTT.SSA NARA BERTI

SEGRETERIA

L’attivita della direzione si € concentrata nel @inamento dei servizi delegati all’'Unione ponendo
particolare attenzione al rapporto con le struttlgieComuni, per evitare disomogeneita e disservizi
dovuti alla mancanza di reciproca conoscenza defe amministrativa.

Inoltre la direzione e stata impegnata nel coordieto tecnico per la redazione dello studio di
fattibilita per la verifica delle condizioni per fasione in un unico comune ovvero tra una parte de
comuni dell'unione ovvero per la riorganizzazioradlal attuale Unione. Co.Gruppo, la societa
incaricata della redazione dello studio, ha pregentina prima bozza del lavoro a fine giugno; i
materiali definitivi sono stati consegnati a finettembre. L’analisi dello studio da parte del
personale politico dei comuni e dell’'Unione, intaianel 2012, proseguira per buona parte del 2013.
Nei tempi previsti € stata effettuata la rendiceiiae alla Regione Emilia-Romagna ed alla
Fondazione del Monte, finanziatori del progettee blanno gia versato le risorse previste.

A far data degli eventi sismici del 20 e 29 magdattivita della direzione é stata particolarmente
coinvolta nella gestione dell’emergenza terremdte ba colpito i nostri comuni. Subito dopo
'evento, la direzione é stata impegnata nel caomnaiento del supporto ai comuni da parte dei
servizi dell’Unione, in particolare il Suap e ilrgeio informatico. A partire da settembre, in
attuazione della intesa per il reclutamento des@eale da destinare ai servizi per la ricostruzione
post sisma, sottoscritta tra il commissario delegag le Unioni, tra cui la Reno Galliera, la
direzione, in collaborazione con il servizio detgmale, ha gestito le risorse assegnate alltunio
Reno Galliera ed ai Comuni dell’Associazione Alterfarese, con la quale ha stato sottoscritto
apposita convenzione. A partire dal 2013b quedfaitat viene svolta anche per il Comune di
Ferrara con il quale e stata sottoscritta appasitevenzione. Il lavoro svolto in questo ambito é
consistito nell’attivazione di contratti di lavoroterinale o di contratti a tempo determinato per
reclutare personale da comandare presso i sene#iUdione, dei comuni dell’Unione,
dell’Associazione Alto Ferrarese e del Comune drd&fa, nella gestione dei rapporti contrattuali
con la societa incaricata di fornire il lavoro imt@le e nella rendicontazione mensile alla strattu
commissariale delle risorse assegnate. L’attivitgs@guira per tutto il 2013.

SERVIZIO FINANZIARIO

Nel 2012 lattivita del servizio finanziario € camiata con regolarita. La scelta di gestire
direttamente il servizio con risorse interne siigaktrata vincente in quanto ha consentito un
controllo piu stringente dei dati di bilancio edsupporto puntuale agli altri servizi dell’'Unione.
L’analisi dei dati finanziari dei comuni e dell’Ubnie svolta per lo studio di fattibilita sulla fus

ha consentito di disporre di dati comparati traomani che serviranno in sede di bilancio di
previsione per una avere una visione complessivdadefinanziari dell’'Unione e dei Comuni. Alla
fine del 2012 e stato predisposto un report stadigton gli indicatori finanziari nel quale sonatst
comparati per gli 8 comuni e per I'Unione le prpali voci di entrate (tributarie; da trasferimenti;
extratributarie) e quelle di uscite suddivise penzioni e per interventi. Contestualmente Il
responsabile del personale ha predisposto un repbgersonale ed il responsabile del servizio di
statistica ha elaborato i principali indicatori degrafici ed economici utilizzando i dati provenient
dalle anagrafi dei comuni e della Camera di ComimeQuesti materiali sono stati presentati al
consiglio dellUnione in occasione della preserdaei del bilancio di previsione 2013 e
successivamente messi a disposizione di tutti iutom

Il Direttore
Dott.ssa Nara Berti



SERVIZIO ASSOCIATO DEL PERSONALE
RESPONSABILE: DOTT. ALBERTO DI BELLA

L’attivita del servizio personale nel corso del 20hon essendo proseguito il progetto per il
conferimento integrale del personale comunale okl si € sviluppata prevalentemente sulla
ricerca del miglioramento operativo e procedurale, all'interno che in rapporto alle strutture
comunali. E’ stato rinnovato il software di gestotlel personale, senza costi aggiuntivi rispetto ai
canoni gia previsti: i benefici, dopo un periodo tdansizione estremamente breve, si sono
immediatamente concretizzati in un recupero dceffiza dell’'ufficio economico e nell'utilizzo di
strumenti di analisi ed esportazione dati piu etmlanche se non ancora implementato a pieno
regime. Allo stesso modo a partire dal mese diduglstata completata I'integrazione informatica
tra ufficio giuridico e paghe, che prevede l'inggnto delle variabili anagrafiche e giuridiche
direttamente nel programma per essere acquisiteapvalidazione dall’ufficio economico, senza
duplicazione di inserimenti. Con l'introduzione dmiovi applicativi gestionali si sono poste le
condizioni per attuare la piena interoperabilisagoftware paghe e programmi di contabilita di tutt
gli Enti, che verranno via via implementati conring mesi del 2013. L’analisi contabile e di
monitoraggio della spesa del personale risulta pigiagevole e precisa grazie agli strumenti di
programmazione dei costi del personale preseriti nabva versione dell’applicativo paghe.

E’ stato predisposto un report statistico globalepersonale dell’'Unione, secondo le linee guida
dell'OlV, che ha trovato poi pubblicazione insiemi@ocumenti a supporto del Bilancio 2013.
L'inserimento di una nuova unita nella gestiondedgkresenze e assenze, a regime da agosto, ha
ovviamente richiesto un periodo di inserimento pte dirsi completato.

Prosegue il lavoro di implementazione del sito #atea dipendenti, resa accessibile solo agli
utenti interni attraverso password di rete. Inipafare si sta prestando particolare attenziong a g
obblighi di trasparenza e pubblicazione in mateligpersonale, di contrattazione decentrata, di
assenze e curricula dirigenziali. L’esposizione di&ii sul personale e sulla gestione economico
finanziaria dei Servizi per quanto attiene ai formdientivanti, e stata riorganizzata e ricondoli@a a
linee guida ministeriali (c.d. “Bussola della trasgnza”)

L’adesione all’'ufficio interprovinciale sulle cowotrersie del lavoro, per il quale é stato dispokto i
comando parziale di una addetta dell'ufficio gitzad ha consentito di sgravare dall'ufficio una
funzione particolarmente impegnativa, a maggiorarg considerando il significativo numero di
procedimenti attivati nel 2012.



SISTEMI INFORMATICI E TERRITORIALI
RESPONSABILE: DOTT. EMANUELE TONELLI

I 2012 e I'anno che ha segnato il passaggio detatprevalentemente infrastrutturali ad attiviia

sviluppo sull’area applicativa, come di seguitoaigto.

1) Omogeneizzazione Software Gestionbligi primi mesi é stata effettuata I'analisi e pspdsto
il capitolato per 'omogeneizzazione dei sistemcaintabilita, protocollo, atti amministrativi. La
gara si e svolta tra aprile e luglio 2012. L'aggiadione della fornitura e stata a favore della
ditta Datagraph. A seguito di un ricorso della sel@oclassificata, ADS, la cui istanza cautelare
e stata rigettata dal Tribunale Amministrativo, stato un ritardo delle attivita di avvio di circa
due mesi. La migrazione dai vecchi sistemi informat quelli nuovi € comunque proseguita a
ritmo serrato e si sta concludendo per tutti glii @mtro marzo 2013. Dal punto di vista
economico, i contributi regionali, coprono la quidalita dell'investimento iniziale, mentre per
guanto riguarda i canoni di manutenzione c’'é diai@ economia gia nel Bilancio 2013 di per
circa 20 mila euro in termini nominali e di oltr@ Bila in termini reali, considerando I'aumento
del costo della vita. Dopo le prime difficolta, &g al cambiamento, ci si attende un
cambiamento organizzativo con un notevole aumeatdlassi dematerializzati, attivita su cui
lavorare nel 2013. Resta da attivare il sistemadetrollo di gestione.

2) Servizi on Line RegionaliSono attivi e pubblicati sui siti tutti i servidemografici on line, in
particolare: servizi di visura, prenotazione, ig@nTra questi di particolare interesse il Servizio
dei certificati con Timbro Digitale. E stato attigaun sistema di iscrizioni on line ai servizi
scolastici del Comune di San Giorgio di Piano ttaniiintegrazione tra FedERa (sistema
regionale di autenticazione) e i moduli gestiti cGoogle Docs. Sono attivi i servizi di
pagamento on line del sistema Payer per I'UniongoR&alliera e per San Pietro in Casale. Non
sono stati rilasciati servizi on line sull’areabtrtaria in quanto non resi disponibili dalla
Regione a seguito dell’incertezza normativa.

3) Server e PC ClientE’ stato effettuato nel 2012 un piccolo adeguametecnologico,
inizialmente previsto per il 2013, sulla servemiacon l'upgrade del sistema SAN (Storage
Area Network) per rendere possibile 'implementagaei nuovi software con un investimento
di circa 13 mila euro. E proseguita la periodicstisazione del 15-20% del parco a disposizione
per garantire uno svecchiamento dello stesso ogniabni anche se i limiti di bilancio
richiedono di allungare il ciclo di vita delle pagtoni. Sono stati acquisiti circa 40 computer nel
2012.

6.1 Valutazioni finali della programmazione

| programmi di questa Amministrazione si sviluppaooerentemente con gli indirizzi e i
programmi regionali.

L’'Unione Reno Galliera partecipa alla Comunita Téaoza per il riuso del software costituita
nell'ambito della Community Network Emilia Romag(@N-ER). Dopo I'attivazione del SUAP-
ER (2011) e dei servizi demografici on line (pragedi riuso regionale Rilander, 2011-2012) nel
corso dell’'esercizio €& stato concretizzato I'acoordattuativo territorio fiscalita con
limplementazione del database topografico, deldmda dati ACI (Anagrafe Comunale degli
Immobili) e l'attivazione del PSC sul mosaico regite. Nel 2012 c’é stata I'adesione al sistema
regionale Payer per i pagamenti on line e allagfiatma SELF-PA per la formazione in e-learning.



SPORTELLO UNICO ATTIVITA’ PRODUTTIVE

A partire dal Luglio 2012 il servizio Suap € stataddiviso in 2 servizi: Suap Edilizia e controllo
pratiche sismiche, la cui responsabilita ha comtiowad essere in capo alla dott.ssa Berti ed p-sua
servizio commercio la responsabilita e stata asgagila dott.ssa Anna Bruzzo.

SERVIZIO EDILIZIA E CONTROLLO SISMICA
RESPONSABILE: DOTT.SSA NARA BERTI

Nel prima meta del 2012 si é concluso lo studidattibilita per la riorganizzazione del sistema
Suap/Sue. L’attivita progettuale é stata svoltand@ruppo di lavoro composto dai responsabili dei
servizi tecnici dei comuni. Lo studio, iniziato leelseconda meta del 2011, ha presentato una
proposta di riorganizzazione dell’attuale sisteroamposto dal Suap associato e dagli 8 uffici
dell'edilizia privata dei comuni, con lipotesi dostituire un ufficio unico presso la Unione Reno
Galliera. Considerando che contestualmente erarsodo studio di fattibilita sull’ipotesi di fusie

la decisione sulla riorganizzazione del sistema BUBUE e stata rimandata alla conclusione dello
studio sulla fusione.

Nella 2012 si e perseguito nell’'obiettivo di stanetre maggiormente ['ufficio pratiche sismiche al
fine di limitare il ricorso alla Universita di Bajma- Dipartimento di Ingegneria solo per le pragich
piu complesse. Questo a fronte della richiestaaddtiversita di diminuire il carico di lavoro fino
all'ora sostenuto e di qualificare maggiormentadtvizio. A tal fine é stato realizzato un inteso
percorso di formazione del personale impiegato'uféitlio pratiche sismiche. Tale scelta é stata
particolarmente vincente per affrontare I'emergeneeremoto, in quanto non si é dovuto
organizzare un servizio ex-novo ma potenziare umattgra, seppur minimale in termini di
personale, gia esistente. Nel 2013 si dovra defamiente procedere ad un rafforzamento
dell’'ufficio.

Il sisma del 20 e del 29 maggio ha modificato linatia attivita del servizio Suap-Edilizia, in
particolare l'ufficio pratiche sismiche € stato tlamente coinvolto in supporto all’attivita degli
uffici tecnici dei comuni colpiti dal sisma. Immatiimente dopo I'approvazione delle norme per le
zone terremotate, in particolare il D.L 74/2012¢spredisposto la modulistica ed il vademecum
informativo per la presentazione delle pratichegleadempimenti post-sisma. L'ufficio sismico su
richiesta dei comuni ha effettuato I'esame di noedi¢lle perizie di ripristino degli immobili redatt
dai professionisti. Infine dall'inizio di settembgestato avvitato I'Ufficio Ricostruzione Sismica
con il compito di effettuare l'istruttoria dellet@ze per la richiesta di contributi per il ripist
degli immobili sia residenziali che produttivi diahati inagibili. Per questa nuova attivita soratest
previste 3 risorse aggiuntive, finanziate con $®onse messe a disposizione dei comuni terremotati
dall'art. 3 bis della L. 135/2012 (c.d. spendingiev). Il vincolo, di presentazione delle richieslie
contributo per la ricostruzione solo in modaliteeteatica, imposto dalla struttura commissariale, se
in una prima fase ha comportato un rallentamentia geocedura per la difficolta dei tecnici ad
utilizzare una modalita completamente nuovo, stppresentando l'occasione per passare
definitivamente alla modalita telematica anche Ipgpratiche edilizie. In questa direzione il Suop
della Unione Reno Galliera si e dichiarato dispdeia collaborare con la Regione per sperimentare
le nuove modalita.

Il Direttore
Dott.ssa Nara Berti



SERVIZIO COMMERCIO
RESPONSABILE: DOTT.SSA ANNA BRUZZO

Rispetto aglobiettivi del PEG 2012le previsioni sono state raggiunte, in particotare

1 — Le azioni per la diffusione dell'utilizzo delseema di inoltro on-line delle pratiche di

competenza del Suap - Commercio, previste conehiat di attuare le previsioni normative e
facilitare la fruizione della nuova modalita dehseio, si sono svolte con il coinvolgimento dei

professionisti ed associazioni di categoria: siamrovendo il sistema di inoltro on-line, People-
Suap, messo a punto dalla Regione e dalla Proyie@anvitando l'utenza ad inoltrare alla Pec
dell’Unione Reno Galliera le pratiche. Da ottobesdssociazioni di categoria e i professionisti
devono inoltrare esclusivamente per via telematigaatiche.

2 - Per l'applicazione delle semplificazioni e thdralizzazioni disposte mediante molteplici e
ripetuti interventi del Governo al fine dello s\plo dell’economia e delle imprese, si & attuato un
costante e generalizzato monitoraggio, studio, dinamento, diffusione ed applicazione della
considerevole produzione normativa, concentratanéejrata nel breve periodo, adeguando le
funzioni dello SUAP

Nel corso del 2012attivita ordinaria del servizio SUAP - commercio € stata incremeniiata
modo rilevante da interventi non prevedibili o pergmadbili:

3 — Aderendo alle sopravvenute disposizioni noweatii inizio 2013, dettate per la semplificazione
amministrativa degli adempimenti delle imprese,uaigianti le verifiche della regolarita
contributiva dei commercianti in area pubblicapléti e non di concessione per 'occupazione
dell'area pubblica, si € reso necessario provvedéreontrollo puntuale di tutte le singole 726
autorizzazioni dei commercianti ambulanti, senzssgmlita di ricorrere all’autocertificazione degli
interessati ed a controlli a campione;

4 - Dal marzo 2012, la Regione Emilia Romagna Hagd¢o allo sportello unico, la ricezione delle
notifiche sanitarie, prima di competenza dell’Ausle pertanto formata la competenza e costituita
la procedura conseguente, promuovendo anche vatenza I'impiego dell’invio telematico delle
relative pratiche allo SUAP;

5 — A seguito del sisma per contenere i danni @gtislle imprese:

5.1 - si é provveduto allimmediata ricollocazionei mercati settimanali di Castello
d’Argile, Pieve di Cento e San Pietro in Casalenam@ dei mercatini mensili degli hobbisti e
dellantiquariato di San Pietro in Casale e PieveCénto. Gradatamente, in relazione alla
recuperata disponibilita delle aree. Sono in cogserazioni per il ritorno dei mercati nelle lorear
tradizionali.

5.2 — sono state create ed applicate le proceduriaplelocalizzazione delle imprese colpite
dal sisma in attuazione delle disposizioni dettizito Sato e dalla Regione Emilia Romagna;

5.3 — per promuove e facilitare I'accesso alle esapportunita di contributi alle imprese
danneggiate dal sisma € stato potenziato il sist@inthvulgazione di informazioni alle imprese,
mediante costante aggiornamento del sito istitemlel’'Unione Reno Galliera e disponibilita
diretta per informazioni;

6 — Anche nel 2012 si e registrato ulteriore inaeato, pari al 4%, degli gli accessi allo Sportello
Progetti d’'Impresa, servizio avviato nel setten®®08 per fornire orientamento e informazioni per
'avvio di attivita produttive. Sette nuove impresecompagnate dallo Sportello hanno avviato la
loro attivita sul territorio dell’'Unione Reno Gadlia nello scorso anno.
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7 — A fronte dell’abrogazione della Commissionevitroiale dell’Artigianato presso la CCIAA ed

il trasferimento delle funzioni ai Comuni, neglitioli mesi del 2012, e stata avviata la procedura
per implementare le competenze e la procedura ipenascere il requisito professionale agli
artigiani barbieri, acconciatori ed estetisti.

Tutte le funzioni ordinarie e gli obiettivi previstal PEG 2012 sono state svolte regolarmente e
raggiunte con puntualita, solamente la propostdrégblamento dell’Unione per le Fiere e Mercati
e slittata al 2013, in quanto il documento unitat@le Regioni per I'attuazione dell'intesa della
Conferenza Unificata in materia di commercio inegpebblica e stato siglato il 24 gennaio 2013.

Il Responsabile SUAP - Commercio
Dott.ssa Anna Bruzzo
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SERVIZIO DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA
RESPONSABILE: ARCH. PIERO VIGNALI

Una volta espletate le elaborazioni e le procedine hanno portato nel 2011 all'approvazione
definitiva dei Piani strutturali Comunali e dei Régmenti Urbanistici Edilizi degli otto comuni, nel
corso del 2012 ¢ iniziata una intensa attivita eitgpne/aggiornamento degli strumenti stessi, che
ha interessato i seguenti comuni:

Varianti specifiche al PSC

- Una prima Variante al PSC di castello d’Argile, clusa praticamente con la consegna
degli elaborati nel dicembre 2012, anche se forraate I'atto deliberativo del Consiglio
Comunale e avvenuto nel gennaio del 2013. Taleantwiha interessato un argomento
specifico e puntuale.

- Una prima Variante al PSC di Castel Maggiore, iliwr preliminare si & concluso nel 2012
con la conferenza di pianificazione online e lacegsiva adozione in Consiglio Comunale
nel dicembre 2012. La variante ha interessato laezmne di alcuni errori materiali e
'adeguamento della normativa a Piani sovraordisiatcessivamente approvati.

- Una prima Variante al PSC di San Pietro in Caskdbogata a cavaliere degli anni 2011-
2012 e di cui € stata svolta la prima seduta deltderenza di pianificazione nel dicembre
2012, mentre la seconda e definitiva seduta so#aswel gennaio 2013. Gli atti adeguati ai
contributi degli Enti partecipanti alla conferenda pianificazione, verranno adottati nel
primo trimestre del 2013. La variante di San Pigrana variante specifica ma con piu
argomenti: modifica (in piu o in meno) di alcuneali di nuovo insediamento residenziale,
integrazioni normative, previsioni di nuovi temioémgico/ambientali, rettifiche di alcuni
errori materiali di redazione.

AGGIORNAMENTO DELLE ZONIZZAZIONI ACUSTICHE

by

Nel corso del 2012 si e conclusa, come previstelatborazione degli aggiornamenti delle
“Zonizzazioni acustiche comunali” ai nuovi PSC. #anesuntivo del 2012 la situazione evidenzia
che: i comuni di Argelato, Castello d’Argile, Piede Cento, San Pietro in Casale sono gia dotati
dal 2011 di tale aggiornamento; Bentivoglio ha appto lo strumento nel 2012; per i comuni di
Castel Maggiore, Galliera e San Giorgio di Pianoefhborati sono stati consegnati nel corso
dell’'anno e si attende nel 2013 la loro approvazion

Varianti al RUE

- Contestualmente all'adozione delle Varianti al R®C i tre comuni sono state predisposte
e adottate le relative e conseguenti Variantispiettivi RUE
- Poi altri comuni hanno proceduto con varianti allRWdel corso del 2012 ne sono state:
0 Adottate 10
0 Approvate 1
0 Quelle consegnate a fine 2012 per essere approgh#913, sono 2

Di particolare significato e stata I'elaborazioredla VVariante cosidetta “degli impianti a biomassa”
che prima di passare in Consiglio Comunale, hacawt indirizzo generale dalla Giunta dei
Sindaci dell’'Unione.
Tali Varianti sono ancora tutte in salvaguardiav@e non € ancora stato concluso liter
amministrativo) in quanto la Regione non ha anettigato un tavolo di confronto con la Provincia
di Bologna, evento necessario e previsto dallald@edi del Consiglio regionale che ha approvato gli
“Indirizzi” per tali impianti.
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Nel dicembre del 2012 il Comune di Galliera poétizcente ha deciso di riadattare la Variante con
indirizzi diversi da quelli stabiliti con gli altégomuni, ovvero piu cautelativi.

ELABORAZIONE DEI POC

Come da Programma PEG 2012, nel primo quadrimdstr2012 sono state avviate le elaborazioni
dei POC dei comuni di San Pietro in Casale, Piew&edto, Galliera.

Purtroppo gli eventi sismici, che hanno colpitoparticolare proprio quei tre comuni, oltre che a
Castello d’Argile, hanno fatto si che le elaborazidei POC si siano di fatto fermate. Nell’autunno
del 2012, passata I'emergenza i comuni di Pieveare Bietro hanno ripreso i lavori e oggi, a
consuntivo delle attivita del 2012, possiamo dine entro il primo quadrimestre del 2013 questi
due POC saranno adottati in Consiglio Comunale.

Nel corso dell'anno 2012 e stata redatta una VegiahPOC di Castello d’Argile; anche essa ha
avuto un rallentamento ed inoltre alla fine del 2@l stato inserito un nuovo argomento per cui
'adozione di tale Variante slittera anch’essarahp quadrimestre del 2013.

EVENTI SISMICI

Dopo gli eventi sismici del maggio 2012, il persendell’Ufficio di Pianificazione ha svolto
attivita di affiancamento e supporto per alcuni demuni colpiti, in particolare nella fase di
gestione dei sopraluoghi speditivi.

Il Responsabile del Settore
Arch. P. Vignali
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SERVIZIO STATISTICO SOVRACOMUNALE
RESPONSABILE: DOTT. FABRIZIO SIMONCINI

Mentre una singola persona € un intrico
incomprensibile, nell’aggregato diventa
una certezza matematica. O cosi dicono le
statistiche.

Arthur Conan Doyle

Il 2012 é stato un anno molto denso di attivitaragione delle numerose scadenze richieste
dall'lstat e venute a compimento. La mole di laverstata enorme e ha comportato uno sforzo
organizzativo e di impegno di un certo rilievo ef psare un termine statistico, fuori media. Cinque
gli adempimenti importanti condotti a termine:

a) il 15° Censimento Generale della Popolazione esditazioni;
b) il 9° Censimento dell’Industria e Servizi — pemtibito pubblico;
C) I'attivazione e la creazione di una banca datatreh agli otto comuni dell’Unione, che

ha inaugurato un trend di analisi territoriale assul reperimento di dati non solo da fonti
comunali;

d) la rilevazione PES — Rilevazione campionaria ardatmntrollo della copertura del 15°
Censimento Generale della Popolazione e dellezadita
e) costituzione definitiva con la definizione teoried’approvazione amministrativa delle

Disposizioni attuative delle Convenzione per latigege associata dei Servizi statistici e mediante
I'Ufficio di Statistica Associato con comunicaziounficiale al Sistan.

a) Il Censimento della Popolazione e delle Abitaz@iniziato nel 2011 ed é stato il vero banco di
prova per la messa in atto di tutti i meccanismintgérazione fra i referenti comunali e il nascente
Ufficio di Statistica Associato. E’ stato essengialisporre un’attivita di coordinamento e di
condivisione delle decisioni che mettesse d’'accdrdte le necessita messe in campo dai vari
Comuni. La scelta dei rilevatori e dei coordinatuii il loro pagamento, in base al lavoro svolto e
in considerazione delle tranche di finanziamentaite dall’lstat a distanza di mesi I'una dall’altr
hanno reso non banale I'organizzazione la tengaistiecessaria a mantenere sotto controllo sia
I'aspetto finanziario che la mera attivita di erpigae del lavoro.

Nel 2012 in particolare si e chiusa nel primo qiradstre I'attivita vera e propria del Censimento
consistente nella raccolta e nella spedizione s#ditl delle migliaia di questionari raccolti e
revisionati e nel loro inserimento nel programmeaR3gedisposto dall’lstat all’'uopo.
Successivamente si € dovuto provvedere con laratelie note fiscali, da parte del sottoscritto,
all'innesco dei pagamenti per rilevatori e coortlma frazionandoli in base alle tranche dei
contributi Istat. Distribuire ai Comuni, sulla badei risultati censuari ottenuti, i compensi fisgso
variabile Istat erogati. A fine anno ho predispgsto tutti gli otto Comuni il rendiconto finanziari
richiesto dall’'lstat su modelli prefissati, che harcomportato un calcolo dettagliato e in certaass
complesso di tutte le attivita censuarie sulla bdisedicatori a volte non ben definiti nelle loro
modalita di calcolo e reperimento dell’informazioata a costituirli. Il tutto in sintonia con
I'Ufficio Personale dell’'Unione Reno Galliera e comeferenti comunali per la Statistica.

b) Riguardo il Censimento Industria e Servizi lessb e stato un lavoro immane. Per i nove Enti
dell’'Unione si e provveduto in due momenti: a satiee, alla individuazione delle unita operative
prima e, a partire da novembre, al loro Censime8ta. per la complessita a reperire dati non
immediati presso ciascun Comune, sia per il modaudi® arbitrario in cui venivano richiesti nella
loro costruzione € stato un lavoro che ha assothitomole enorme di tempo ed energie. L'unico
aiuto dell'lstat € venuto nella proroga della secemdedel Censimento rimandata al 31 gennaio 2013.
Lo stesso e stato poi portato a compimento sectritiole direttive richieste dall’lstat. Da parte d
guest'ultima poi é stata fatta balenare I'idea tdle adempimento sara realizzato alla scadenza di
ciascun anno.

c) Si e dato inizio a partire dal 2011 alla creaeiali una banca dati inerente informazioni di
carattere demografico, economico e finanziariotdleelle cosi realizzate, rappresentano il primo
passo verso la costruzione di una banca dati dathiie Reno Galliera che possa ritrarre, nel modo
migliore e dettagliato, I'evolversi dei principahdicatori demografici ed economici del territorio
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dei comuni associati, con particolare attenzionehanall’esposizione di alcuni dati inerenti il
guadro finanziario di ciascun ente. Nel tempo verodi costruito un ricco, e costantemente
aggiornato, quadro numerico degli indicatori pnoadi che un territorio esprime con le sue attivita,
la sua organizzazione e il suo evolversi. Dunaaree sstoriche non solo proiettate verso il futuro
ma anche ricostruite analizzando gli anni pasattaverso la ricerca nei comuni di quei dati ahe s
sommati possono evidenziare tendenze, criticighfidacia o meno delle politiche perseguite nel
tempo.

d)la rilevazione PES - Rilevazione campionaria aredilecontrollo della copertura del 15°
Censimento Generale della Popolazione e delle ziitasi e svolta in 3 comuni dell’Unione in
particolare Argelato, Bentivoglio e San Giorgio Eiano, sorteggiati appunto per la verifica
campionaria relativa al calcolo dell’errore per Glensimento svoltosi a ottobre. Sono stati
individuati i rilevatori, predisposti i nuovi comtiti e assegnate le risorse provenienti dall’lstet il
metodo utilizzato per il Censimento Generale. thpagone ha riguardato la somministrazione di un
nuovo questionario, piu ridotto rispetto al precgegdea un campione di sezioni di Censimento in
cui tutte le famiglie sono state intervistate. Ciésavvalsi dunque dell’esperienza gia messa in
campo con il Censimento Generale della Popolazéodelle Abitazioni, un inaspettato e ulteriore
appesantimento del lavoro svolto in ambito statistcomunque andato a buon fine.

e) Nei mesi di maggio e giugno si e portato a amiohe liter per il riconoscimento ufficiale
dell’'Ufficio di Statistica Associato dell’'Unione Re Galliera da parte del Sistan. Dopo una serie di
riunioni fra i Responsabili dei Comuni associathechanno validato il buon lavoro di
coordinamento svolto dall’Ufficio di Statistica, &iproceduto alla individuazione del Responsabile
e alla formalizzazione delle disposizioni attuatavelefinizione e integrazione della Convenzione
per la gestione associata dei servizi statistiadiarge la delibera di Giunta n. 19 del 29/05/2012 i
accordo con l'apparato tecnico e politico di tuttComuni e dell’Unione. Si é provveduto
successivamente alla soddisfazione degli adempimeoin la compilazione della modulistica,
necessari a fornire i riferimenti al Sistan ped&inizione completa e la istituzionalizzazione del
medesimo Ufficio.

In una sintesi che spero efficace ho illustratoqiuenla mole, corposa e complessa, di lavoro svolta
nel 2012.

Il Responsabile dell'Ufficio Statistico Associato
Dott. Fabrizio Simoncini
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CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE “RENO GALLIERA” —
Responsabile Comandante Massimiliano GALLONI

E’ inevitabile aprire la relazione tecnica sullata del Corpo Unico di Polizia Municipale “Reno
Galliera” relativa allanno 2012, citando le emarge di protezione civile che hanno interessato i
nostri territori nel corso del primo semestre @lhio. Le forti e persistenti nevicate del mese di
febbraio, peraltro capitate proprio mentre eratio d trasloco nella nuova sede di via Fariselli,
hanno messo a dura prova la percorribilita dellstneostrade ed hanno anche costretto il nostro
Comando, su incaricato dalla Prefettura di Bologmayestire direttamente e h24 la chiusura al
traffico pesante del casello autostradale di “Bobog Interporto”. Poi il sisma del 20 e 29 maggio,
che ha pesantemente colpito gran parte dei tardercomuni dell’'Unione. Sono eventi questi, il
secondo in particolare, che hanno condizionatadparso tempo in maniera decisiva lattivita del
Comando, rendendo necessario destinare la grandgior@nza del personale alla gestione di tali
emergenze, in stretta collaborazione con le singoleninistrazioni comunali, distogliendola dagli
altri compiti istituzionali. Ma sono stati ancheeati che hanno dimostrato il “valore aggiunto” di
un servizio associato, che ha potuto mettere aoslizine degli otto comuni un organico e una
professionalita tecnica che i singoli piccoli senli polizia municipale, con tutta la loro buona
volonta, non avrebbero potuto assicurare, garaoteimbltre coperture orarie del servizio
indubbiamente rilevanti.

Nonostante questi eventi del tutto imprevedibiliechanno inevitabilmente stravolto per tempi
anche lunghi (soprattutto il terremoto) la normaiganizzazione dell’attivita del Corpo, tutti gli
obiettivi assegnati al Corpo Unico di Polizia Mupale per I'anno 2012 sono stati raggiunti con
risultati da ritenersi soddisfacenti.

1-

consolidamento della organizzazione del serviziottstrato su quattro zone, definita a
sequito del conferimento nel Corpo Unico "Reno {8edl’ del Servizio di Polizia
Municipale— si puo dire che ormai il “sistema” di gestiored servizio di polizia municipale
che caratterizza la nostra organizzazione € defanitente strutturato anche sul territorio del
Comune di Castel Maggiore. | cittadini di quel coarathanno ormai assorbito le modalita di
allertamento e comunque di comunicazione con ilp@ddnico, sia direttamente con la
Centrale di San Giorgio di Piano che con la sedesidio locale, tanto che si é ritenuto
possibile ridurre ulteriormente gli orari di apeeual pubblico del presidio, al fine di
recuperare personale per il servizio esterno, sufitdrio. Analogamente, anche le
dinamiche di gestione dei rapporti con la strutmaministrativa del Comune, spesso non
semplici, sono da ritenersi ormai positivamentesotidate. In ordine alla organizzazione
del Corpo merita poi di essere ricordato che darlab 2012 e perfettamente operativa la
nuova sede del Comando in via Fariselli 4, a Sardi di Piano, dotata di locali che
consentono un uso sicuramente piu funzionale dgg#izi, garantendo una riduzione
indubbiamente importante dei costi. Il rispetto tenpi nella realizzazione dei lavori di
ristrutturazione dell’edificio e nella effettiva egativita del comando, ci ha consentito di
rendicontare ampiamente nei tempi alla regionepkess sostenute, al fine dell’effettivo
ottenimento del contributo economico a suo tempibeiato.

controllo della sicurezza urbana in stretto coadiento con le Forze di Polizia dello Stato
— 1 buoni rapporti di collaborazione e coordinansenbn le Forze di Polizia dello Stato
(Carabinieri, Guardia di Finanza e Polizia di Statmstruiti a seguito della costituzione
all'interno del Corpo Unico del 4° Reparto “Poliz@aiudiziaria e Sicurezza Urbana” e
fondati soltanto su relazioni di natura informaie,cui il rapporto diretto e personale e
decisivo, per l'impossibilita di giungere ad un feollo formale, hanno consentito di
portare a casa nel corso dell’'anno risultati opérdt rilievo, ben documentati dalla tabella
“Attivita di polizia giudiziaria”, che segue la ente relazione. Quasi 55 chili sostanza

stupefacente sequestrata in due operazioni corgaomt Polizia di Stato e Carabinieri sono
numeri non abituali per un Comando di Polizia Lecamportanti gia di per se stessi sul
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piano operativo, ma non va dimenticato il fatto dheuccesso di queste operazioni va ad
irrobustire rapporti di conoscenza reciproca trazdodi polizia, molto utili poi nella
guotidianita della attivita di controllo del teortio.

potenziamento del controllo sul traffico pesantegetto provinciale “Prevenzione degli
incidenti stradali in orario di lavore* nel 2012 si e conclusa la fase di sperimentazitat
progetto coordinato dalla Provincia di Bologna, dime visto operare insieme Polizia
Municipale “Reno Galliera” e Azienda USL di Bologper la riduzione degli incidenti
stradali che vedono protagonisti conducenti pradesdi di autoveicoli pesanti. | risultati
della sperimentazione, presentati alla stampa aager2013 in una conferenza stampa, sono
stati soddisfacenti e, pertanto, il progetto vaaliargato anche ad altri Corpi di Polizia
Municipale della Provincia di Bologna, tra i quatinche quello del capoluogo.
Complessivamente nel corso del 2012 il Corpo Uriaeoeseguito ben 1300 controlli di
veicoli pensati, che hanno portato ad accertarevG8azioni.

consolidamento del progetto “Cantiere vigile”, pgewigilanza sul rispetto delle norme anti-
infortunistiche nei cantieri edi anche l'attivita nellambito di questo progeét@ontinuata
nel corso del 2012, anche se la crisi economiagab#to in maniera importante il numero di
cantieri edili aperti nel territorio degli otto comi. Complessivamente sono stati controllati
65 cantieri (52 edili e 13 stradali), che hannotgior a 14 segnalazioni all’Azienda USL.
Merita di essere evidenziato che nessuno dei cardgeégnalati e stato sospeso dagli
operatori del’AUSL, dal momento che le irregolariiscontrate dal personale della polizia
municipale e oggetto di segnalazione, sono statgiesanate dagli interessati. Tali fatti
confermano ancora una volta il valido effetto d&ssuvo e preventivo garantito dal progetto,

gia piu volte riscontrato anche in passato.

attivita di educazione stradale nelle scuole eldarer medie— dal 2012 il Corpo Unico
“Reno Galliera” ha acquisito la gestione direttdladattivita di educazione stradale anche
nelle scuole del comune di Castel Maggiore, coaimtio a servirsi, ogni qualvolta
possibile, dei due operatori che storicamente supavano di questa attivita in quel
comune, per garantire la necessaria continuitattiégta di educazione stradale nelle scuole
dei nostri otto comuni ha visto la partecipazioneltte 3200 ragazzi per complessive 1125
ore di servizio per il Corpo Unico. Nel corso d@12 il progetto di educazione stradale
adottato in provincia di Bologna ed utilizzato aackai nostri operatori di polizia
municipale nelle scuole degli otto comuni, ha aitenun importante riconoscimento
ufficiale dalla Presidenza della Repubblica.
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Seguono alcune tabelle sui dati dell’attivita sxatiel corso del 2012 dal Corpo Unico di Polizia
Municipale “Reno Galliera”, rapportate ai dati aglli relativi agli anni 2009, 2010 e 2011.

ATTIVITA’ ISTITUZIONALE ESEGUITA

ATTIVITA’ 2009|2010\ 2011| 2012
ACCERTAMENTI ANAGRAFICI ESEGUITI 2119 2479 | 2839 | 2599
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALI 117 95 96 63
PROVVEDIMENTI DI LIQUIDAZIONE 234| 250 250| 260
ORDINANZE EMESSE 16 93| 196 86
7.5.0. —A.5.0. 8 11 17 19
RICHIESTE INTERVENTO ALLA C.O.T. 5150| 6040 | 7191 | 8452
SEGNALAZIONI INVIATE AI COMUNI nd.| 241| 404| 231
AUTOCARRI PESANTI CONTROLLATI nd.| 573| 900| 1300
RICORSI (PREFETTURA + GIUDICE DI PACE) 311 247| 318| 268
RICHIESTE DI INTERVENTO E SEGNALAZIONI ALLA COT| 5150| 6040| 7191 | 8452
PRATICHE PROTOCOLLO 4983 | 6106| 8547 | 8697
PLESSI SCOLASTICI VIGILATI 10 11 11 11
MERCATI SETTIMANALI GESTITI 9 8 11 11

17



ATTIVITA’ DI INFORTUNISTICA STRADALE

2009\ 2010 2011| 2012
INCIDENTI STRADALI RILEVATI 244| 263| 353| 332
INCIDENTI STRADALI CON FERITI 144| 159| 189 181
INCIDENTI STRADALI SENZA FERITI 95 97| 162| 147
INCIDENTI STRADALI MORTALI 4 7 2| 4
PERSONE COINVOLTE 727| 643| 843| 804
VEICOLI COINVOLTI 470 493| 645| 646
PEDONI COINVOLTI 12 17 12| 14
PERSONE FERITE 228| 233| 285] 280
PERSONE DECEDUTE 5 7 2| 4
SEGNALAZIONI ALLA PREFETTURA 148 166| 127] 185
SEGNALAZIONI ALLIA M.C.T.C. 148 166| 127] 185
RICHIESTA ACCERTAMENTI STATO DI EBBREZZA| n.d. |n.d. [n.d. 45
COMUNICAZIONI DANNI AL PATRIMONIO nd. |n.d. |n.d. 35
RICHIESTA REVISIONE PATENTE DI GUIDA nd. |n.d. [n.d. 3

Il dato si riferisce agli incidenti stradali avvenuti nei territori dei nostri otto comuni rilevati

dalla sola Polizia Municipale. Va evidenziato che, in accordo con le Forze di Polizia dello

Stato, negli orari di copertura del servizio del Corpo Unico, la grandissima maggioranza

dei sinistri stradali avvenuti vengono rilevati da questultimo.
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ATTIVITA’ DI POLIZIA GIUDIZIARIA

ATTIVITA’ 2009 2010 2011 2012
FASCICOLI IMPIANTATI (escluse le n.d.r.) 385 458 684 788
COMUNICAZIONI DI NOTIZIE DI REATO 123 131 152 164
PERSONE DEFERITE ALLAUTORITA’ GIUDIZIARIA | 123 137 164 182
PERSONE ARRESTATE 1 7 7 6
STUPEFACENTE SEQUESTRATO 0| 5pe+4am’ | 4pe+4am?| 6pe+4am’
SEQUESTRI PENALI ESEGUITI 18 15 15 24
DENUNCE E QUERELE RICEVUTE 31 35 45 48
VEICOLI RUBATI RINVENUTI E RESTITUITIT 14 18 20 27
ACCOMPAGNAMENTI STRANIERI PER 16 22 14 12
IDENTIFICAZIONE

GUIDE IN STATO DI EBBREZZA “PENALI” 21 23 21 20
DENUNCE PER ABUSI EDILIZI 0 4 17 19

1 45,39 gr Hashish, 48,6 gr Marijuana, 27,9 gr Cannabis Indica, 97,7 gr Cocaina.
260,5 gr Hashish, 16,05 gr Marijuana, 47,5 gr Cocaina, 35 gr Eroina.
3 52991,9 gr Hashish, 1928,8 gr. Marijuana, 2,2 gr. Ketamina, 10 gr. Cannabis Indica, gr. 0,6

tetraidrocannabinolo.
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VIOLAZIONI AMMINISTRATIVE ACCERTATE*

MATERIA 2009 2010| 2011| 2012
CODICE DELLA STRADA 7876 9492111902|12160
NORME SUI PUBBLICI ESERCIZI 2 4 15 3
COMUNICAZIONI CESSIONE FABBRICATO 9 7 6 2
REGOLAMENTI ED ORDINANZE COMUNALI 51 46 90 60
RANDAGISMO E ANAGRAFE CANINA 48 42 17 32
TUTELA AMBIENTALE 14 14 21 24
STUPEFACENTI 0 4 3 1
T.ULP.S. 0 3 1 4
COMMERCIO 6 3 5 8
DENUNCE INFORTUNI SUL LAVORO IRREGOLARI 8 8 4 4

VIOLAZIONI AL CODICE DELLA STRADA

1 il dato € sempre espresso in numero di verbali redatti.
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TIPOLOGIA 2009 2010 2011 2012
VERBALI REDATTI 7876 9492 11902 12160
VERBALI ALLE NORME DI 3720 4160 5463 5518
COMPORTAMENTO

VERBALI ALLE NORME SULLA SOSTA 2553 2878 4076 4246
DEI VEICOLI

VERBALI ALLE NORME A TUTELA 80 67 54 63
DELLA STRADA

VERBALI AD ALTRE NORME 1523 2387 2309 2333
ACCERTAMENTI DA SANZIONI 981.182,50(1.138.122,21|1.392.909,30 | 1.502.465,20
AMMINISTRATIVE (EURO)

SOMME INCASSATE PER 471.598,00| 479.399,21| 774.148,32| 689.732,29
COMPETENZA DA SANZIONI®

PERCENTUALE 48% 42% 55% 46 %
RISCOSSO/ACCERTATO

> Gi tratta di entrate da sanzioni accertate nell’anno ed incassate entro il 31/12 dell’anno di riferimento.
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TIPI DI VIOLAZIONI AL CODICE DELLA STRADA®

TIPOLOGIA 2009 2010\ 2011| 2012
Violazioni totali 7876| 949212107 |12305
Superamento limiti di velocita 73| 115| 344| 103
Velocita pericolosa 117| 134| 186| 197
Passaggio con il semaforo rosso (Photored)| 1984 | 1204| 1659| 2044
Omesso uso delle cinture di sicurezza 349| 561| 595| 385
Uso del telefonino durante la guida 154| 281| 667| 286
Obbligo Lenti n.d. 56 67 43
Guida senza patente 10 18 17 22
Guida con patente scaduta 59 77| 105| 119
Circolazione senza assicurazione 82| 102 128 171
Circolazione senza revisione 204 188| 368| 330
Guida in stato di ebbrezza 21 26 22 24
Autotrasporto nd.| 365| 712| 662

®1I dato & espresso in numero di violazioni. Con lo stesso verbale si possono accertare pil violazioni.



SANZIONI AMMINISTRATIVE ACCESSORIE APPLICATE
PER VIOLAZIONI AL CODICE DELLA STRADA

TIPOLOGIA 2009|2010 2011| 2012
FERMI AMMINISTRATIVI VEICOLI 24 53 91| 107
SEQUESTRI AMMINISTRATIVI VEICOLI 82 64| 110, 147
RIMOZIONI VEICOLI 124| 113 170 116
RITIRO PATENTI DI GUIDA 103| 107| 147| 199
RITIRO CARTE DI CIRCOLAZIONE 215| 242| 57 55
OBBLIGO DEL RIPRISTINO DELLO STATO DEI LUOGHI| 20 16 45 38

"1l calo & la fisiologica conseguenza della modifica normativa che ha abrogato I'applicazione di questa
sanzione accessoria in caso di circolazione con veicolo non sottoposto a revisione periodica.
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ATTIVITA’ DI EDUCAZIONE STRADALE

2009\ 2010\ 2011| 2012
PARTECIPANTI SCUOLA DELL TNFANZIA 486 460 490| 266
ORE COMPLESSIVE DI LEZIONE SCUOLA DELLTNFANZIA 26 24 30 59
PARTECIPANTI SCUOLA PRIMARIA 1129| 1174| 1646| 2559
ORE COMPLESSIVE DI LEZIONE SCUOLA PRIMARIA 201| 229| 326| 900
PARTECIPANTI SCUOLA MEDIA 150] 163| 155| 383
ORE COMPLESSIVE DI LEZIONE SCUOLA MEDIA 100| 106| 104| 166
TOTALE RAGAZZI COINVOLTI 1765| 1797| 2291 | 3208
TOTALE ORE LEZIONI PRESSO SCUOLE 327| 359| 460| 1125
PROGETTO “"CANTIERE VIGILE"”
2009 2010\ 2011 2012
CANTIERI EDILI CONTROLLATI 11 51 70 65
CONTROLLI ESEGUITT 11 51 70 65
SEGNALAZIONI ALLA ASL 3 12 16 14

CANTIERI SOSPESI DALLATTIVITA’

CANTIERI SEQUESTRATI PENALMENTE




SERVIZIO INTERCOMUNALE DI PROTEZIONE CIVILE:

Le emergenze di protezione civile, avvenute neteatel primo semestre dell'anno e gia citate,
hanno fatto inevitabilmente concentrare l'attivitél Servizio Intercomunale di Protezione Civile
sulla gestione di queste. In particolare gli evemdimici del maggio scorso hanno rappresentato
indubbiamente un banco di prova decisivo per Vigar intercomunale. La gestione del terremoto
ha sostanzialmente confermato che il servizio,igaatente privo come € di risorse umane ad esso
destinate in maniera esclusiva, pu0 svolgere unordondamentale di coordinamento e
programmazione in “tempo di pace”, ma di fronte edergenze di tale entita puo soltanto
rappresentare un valido supporto tecnico per lgodgnamministrazioni, che si trovano ad affrontare
i gravi eventi di protezione civile, come & avvendbpo i fatti del maggio scorso in particolare a
Pieve di Cento, Galliera, Castello d’Argile e Saeti® in Casale.

L’esperienza di gestione dellemergenza conseguandesma del 20 e 29 febbraio scorsi ha fatto
inoltre emergere la necessita di apportare alcuodifroazioni al vigente Piano Sovracomunale di
Protezione Civile, sia per quanto riguarda ovviatadsa scheda sul “rischio terremoto” da riscrivere
completamente, come peraltro specificatamenteasthidalla Regione Emilia Romagna, sia per le
modalita di allertamento, intervento e gestiondedeiergenze di protezione civile, da riallineare
proprio sulla base delle esperienze vissute. Leqste di modificazione al piano, predisposte dal
Servizio Intercomunale di Protezione Civile, sortates presentate al Consiglio dell’Unione per
I'approvazione nel corso del mese di marzo 2013.

IL COMANDANTE
f.to Dott. Massimiliano Galloni

25



CONTO DEL BILANCIO 2012

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

GESTIONE
Residui Competenza Totale

Fondo di cassa al 1 gennaio 597.449,2
RISCOSSIONI 1.159.673,2 5.317.752,2 6.477.425,4
PAGAMENT 1.840.317,3 5.099.467,5 6.939.784,8
Fondo di cassa al 31/: 135.089,8
PAGAMENTI (per azioni esecutive) e non
regolarizzate al 31/1 0,00
DIFFERENZ/ 135.089,8
RESIDUI ATTIV 988.784,6, 2.249.976,3 3.238.761,C
RESIDUI PASSI\ 911.658,2 1.860.169,0 2.771.827,3
DIFFERENZ/ 466.933,6
AVANZO (+) / DISAVANZO |

Risultato di amministrazion 602.023,5

- Fondi Vincola 387.500,0,

- Fondi per finanziamento spese c/cap 1.3205:

- Fondi di ammortamer 0,0C

- Fondi non vincola 213.203,0,

Dalla tabella sopra riportata si puo notare chisiulltato di amministrazione é prodotto:

AVANZO DI PARTE € 680.844,9
CORRENTE
AVANZO DI PARTE € 76,2
CAPITALE
AVANZO GESTIONE € 928.523,0
RESIDUI
AVANZO 2011 NON € 849.625,3
APPLICATO

Andiamo ad analizzare le singole gestioni.
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ANALISI DELL’AVANZO / DISAVANZO PRECEDENTE ESERCIZI O APPLICATO

In base all’art. 186 del D.Lgvo 267/2000 fisultato contabile di amministrazione e' accsd con
I'approvazione del rendiconto dell'ultimo esercizioiuso ed e' pari al fondo di cassa aumentato
dei residui attivi e diminuito dei residui passiwe in base all'art. 187, comma 1'avanzo di
amministrazione e' distinto in fondi non vincoldtindi vincolati, fondi per finanziamento spese in
conto capitale e fondi di ammortamerifocomma 2, L'eventuale avanzo di amministrazione,
accertato ai sensi dell'articolo 186, puo' essetiéazato:

a) per il reinvestimento delle quote accantonate pamrtamento, provvedendo, ove l'avanzo
non sia sufficiente, ad applicare nella parte paasdel bilancio un importo pari alla
differenza,;

b) per la copertura dei debiti fuori bilancio riconabdi a norma dell'articolo 194;

c) per i provvedimenti necessari per la salvaguardiegld equilibri di bilancio di cui
all'articolo 193 ove non possa provvedersi con ineedinari, per il finanziamento delle
spese di funzionamento non ripetitive in qualspsiodo dell'esercizio e per le altre spese
correnti solo in sede di assestamento;

d) per il finanziamento di spese di investimento.”

In base all’art. 1881 'eventuale disavanzo di amministrazione, acceréateensi dell'articolo 186,

e' applicato al bilancio di previsione nei modi einermini di cui all'articolo 193,(salvaguardia
degli equilibri di bilancio), in aggiunta alle gt® di ammortamento accantonate e non disponibili
nel risultato contabile di amministraziosie

Nella tabella che segue viene rappresentato Pablidel'avanzo / disavanzo di amministrazione
effettuato nel corso dell’esercizio che troveraaigro nelle successive tabelle.

AVANZO 2011 APPLICATO NELL'ESERCIZIO 2012
Avanzo risultante dal Conto del Bilancio 2! 922.454 5
di cui:
- Avanzo applicato alle spese cor 3.212,2:
- Avanzo applicato agli investimi 69.616,9
Totale avanzo applicato 72.829,18
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LA GESTIONE DI COMPETENZA

Con questo termine ci riferiamo a quella parteaditpne determinata dalle sole operazioni relative
all’'esercizio in corso, senza considerare quellaegge negli anni precedenti e non ancora
concluse. La gestione di competenza evidenziaisuttato della gestione di competenza” come
differenza tra gli accertamenti e gli impegni dreia pertinenza dell’esercizio e permette di
valutare come sono state utilizzate le risorsasilltato di questa gestione, di norma, evidenzia |
capacita dell'ente di prevedere flussi di entratéi spesa sia nella fase di impegno /accertamento
che di pagamento / riscossione, tali da conseittpencipio di pareggio finanziario non solo in
fase previsionale ma anche durante I'intero anrert.L193 del D.Lgvo 267/2000 impone il rispetto
durante la gestione e nelle variazioni di bilanade| pareggio finanziario e di tutti gli equilibri
stabiliti in bilancio per la copertura delle speserenti e per il finanziamento degli investimend.
termine dell’esercizio una attenta gestione doveaddr luogo ad un risultato di pareggio o positivo
in grado di dimostrare la capacita dell’ente di seguire un adeguato flusso di risorse tale da
assicurare la copertura finanziaria degli impegrip#sa assunti. Quindi un risultato della gestione
di competenza positivo evidenzia una equilibrateogetta gestione, mentre un valore negativo
trova generalmente giustificazione nel verificatsieventi imprevedibili che hanno modificato le
previsioni attese.

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

RISCOSSIONI 5.317.752,2
PAGAMENT 5.099.467,5
DIFFERENZ/ 218.284,7
RESIDUI ATTIV 2.249.976,3
RESIDUI PASSI\ 1.860.169.0
DIFFERENZ/ 389.807,3
AVANZO (+) / DISAVANZO | 608.092,0
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Le tabelle che seguono indicano i totali distirr ptoli di entrata

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

e di uscita.

ENTRATE: ACCERTAMENTI DI COMPETENZA ACCERTAMENTI RISULTATO
Titolo 1. Entrate tributar| 0,0(
Titolo 2: Entrate da trasferimenti corre 4.084.844,7
Titolo 3: Entrate extratributal 1.899.664,4
Titolo 4: Alienazioni, trasferimenti di capitalaseossione di cred 159.171,0
Titolo 5: Entrate da accensione di prestiti 583.683,2
Titolo 6: Partite di gir 840.365,1
Totale Parziak 7.567.728,62
Avanzo precedente esercizio applic 72.829,1
Totale (1 7.640.557,8
USCITE: IMPEGNI DI COMPETENZA IMPEGNI
Titolo 1. Spese correl 5.213.448,4
Titolo 2: Spese in conto capit 322.139,7
Titolo 3: Rimborso di prest 583.683,2
Titolo 4: Partite di gir 840.365,1
Totale Parziak 6.959.636,5
Disavanzo precedente esercizio appli 0,0(
Totale (2 6.959.636,%7
Avanzo / Disavanzo di gestigne 630.921,2

Titolo 6: Partite di giro
11%

Avanzo precedente esercizio applicato
1%

Titolo 5: Entrate da accensione
prestiti
8%

Titolo 4: Alenazioni, trasferiment ¢
capiale, riscos sione di credit
2%

Tio

Titolo 3: Entrate extratrbutar
25%

ENTRATE: ACCERTAMENTI DI COMPETENZA

lo 2: Entrate da trasferime
corrent
53%

USCITE: IMPEGNI DI

Titdo 4: Partite Bliigieanzo precederte esercizio appl

0,

0%
Titdo 3: Rimborso di pres iti

. % )
Titdo 2: Spese in conto capital
5%

COMPETENZA

Titolo 1: Spese correnti
75%
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Equilibri della gestione di competenza

Vengono qui di seguito riportati gli equilibri daljestione di competenza degli ultimi due anni di

conto del bilancio :

EQUILIBRI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

GESTIONE DI COMPETENZA
CORRENTE 2011 2012
Entrate correnti (Titolo | + Il + 1l (+) 5.278.666,3 5.984.509,2
Spese Correnti: Titolc ) 4.851.955,0 5.213.448 .4
Spese per rimborso di prestiti (quota capi ) 0,04 0,0C
DIFFERENZ/| (+/-) 426.711,2 771.060,8
Entrate del Titolo IV che finanziano le spese aui (+) 0,04 0,0C
Avanzo applicato al titolo | della spe (+) 41.505,3 3.212,2.
Alienazioni patrimoniali per debiti fuori bilancmrr (+) 0,04 0,0C
Entrate correnti che finanziano investim ) 4.000,0! 93.428,0
Altre (+/-) 0,0¢ 0,0(
TOTALE GESTIONE CORREN|(+/-) 464.216,6 680.844,9
GESTIONE DI COMPETENZA CONTO
CAPITALE 2011 2012

Entrate titoli [Ve V (+) 510.738.9 159.1710
Avanzo applicato al titolo (+) 168.000,0 69.616,9/
Entrate correnti che finanziano investim (+) 4.000,0 93.428,0
Entrate del Titolo IV che finanziano le spese aui () 0,04 0,0C
Spese titolo () 682.340,0 322.139,7
TOTALE GESTIONE C/CAPITA] (+/-) 398,8! 76,2«

SALDO GESTIONE CORRENTE E C/CAPITALE (+/-) 464.615,46 680.921,23
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ANALISI DELLE COMPONENTI DI BILANCIO

Analizziamo ora i riepiloghi per le diverse compotieli bilancio.

Composizione del Bilancio per I'anno 2012

Entrate Uscite Differenza
Corrente 5.984.509,2 5.213.448,4 771.060,8
Investimenti 159.171,0 322.139,7i -162.968,7
Movimento fondi 583.683,2] 583.683,2, 0,0C
Di terzi 840.365, 1| 840.365, 1| 0,0(
Totale 7.567.728,6p 6.959.636,p7 608.094,
Composizione del Bilancio
6.000.000,
5.000.000, 0
4.000.000,09
3.000.000, 0
2,000,000, 0 L
Spese
1.000.000, 0
Entrate
0,001
Corrente I nvestimenti Movimento fondi Diterzi
Diterzi Incidenza percentuale
11%
Movimento fondi
8%
Investimenti
2%
orrente
79%

Le tabelle che seguono mettono in evidenza le &ngaci che compongono il bilancio corrente, il
bilancio investimenti, il bilancio movimento di fdne il bilancio servizi c/terzi, limitati alla sal
competenza.
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Bilancio corrente: misura la quantita di entrate destinate all’oadiia gestione dell’ente.

BILANCIO CORRENTE Parziale Totale
Entrate correnti: Titolo | + 11 + |
Spese Correnti: Titolo | + Il (int. 3,4,5)
ENTRATE (accertamenti)
Entrate Tributarie (Titolo 0,00
Entrate da Trasferimenti correnti (Titolo 4.084.844.7,
Entrate Extratributarie (Titolo |l 1.899.664,4
Totale Accertamenti Entrate corr] (+) 5.984.509,2
Entrate correnti che finanziano investime
Avanzo Economic 93.428,0
Totale Risparmio @te] (-) 93.428,0
Totale Entrate correnti net] (=) 5.891.081,2
Avanzo applicato al bilancio corre (+) 3.212,2
Entrate del Titolo IV e V che finanziano spesaeati.
- Oneri urbanizzazione per manutenzione ordi 0,00
- Alienazioni per riequilibri 0,04
- Mutui a copertura disaval 0,04
- Altre entrate straordinal 0,0d
Totale risorse straordinar| (+) 0,00
Totale Entrate 5.894.293 4
USCITE (impegni)
Spese correnti (Titolo (+) 5.213.448.4
Spese per il rimborso di prestiti (Titolo (4) 583.683,2
A detrarre
- Anticipazione di cassa (int. () 583.683,2
- Rimborso finanziamenti a breve (int () 0,04
Totale Impegni S peseenti 5.213.448,4
Disavanzo applicato al bilancio corre 0,00
Totale Uscit 5.213.448,4
RISULTATO bilancio di parte corrente:
Avanzo (+) / Disavanzo ( 680.844,9

Totale risorse straordinarie
0%

Avanzo applicato al bilanc
corrente
0%

Composizione delle entrate

- Bilancio corrente -

Totale Entrate correnti nette
100%
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Bilancio investimenti: destinato ad assicurare le infrastrutture neciesgeer I'esercizio delle
funzioni istituzionali, per I'erogazione dei sernvpubblici e per lo sviluppo socio-economico della
popolazione.

BILANCIO INVESTIMENTI Parziale Totale

Entrate vincolate: Titolo IV +°
Spese d'investimento: Titolc
ENTRATE (accertamenti)

Entrate da alienazione, trasferimento capitaliof®itV) (+) 159.171,0

- Oneri di urbanizzazione per man. Ordin () 0,0(

- Alienazione patrimonio per riequilib () 0,0(

- Riscossione di cred () 0,0(
Totale Accertamenti Entrate c/capit| (+) 159.171,0

Entrate correnti che finanziano investime

Avanzo economic 93.428,0,
Totale Risparmio reinvest| (+) 93.428,0
Avanzo applicato al bilancio investime (+) 69.616.9
Entrate per accensione di prestiti (Titolc (+) 583.683,2
- Mutui passivi a copertura disave () 0,0(
- Anticipazioni di cass () 583.683,2
- Finanziamenti a breve term () 0,00
Totale accensione prestiti per investim| (+) 0,00
Totale Entratel 322.216,0p
USCITE (impegni)
Spese in conto capitale (Titolo (+) 322.139,7
A detrarre
-_Concessione di crediti (int. Q] 0.0¢
Totale Uscitd 322.139,7B
RISULTATO bilancio Investiment:
Avanzo (+) / Disavanzo (3 76,24

Composizione entrate
- Bilancio investimenti -
Avanzo applicato al
bilancio investimenti Totale Accertamen
22% Entrate c/capitale
49%

Totale Risparmio
reinvestito
29%
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Bilancio movimento di fondi: movimenti di pura natura finanziaria che non congmo veri
movimenti di risorse, ma sono diretti ad assicutar@deguato livello di liquidita dell’ente.

BILANCIO MOVIMENTO DI FONDI Parzial Total

ENTRATE (accertamenti)
Riscossione di crediti (parte Titolo | (+) 0,0(
Anticipazioni di cassa (parte Titolo (+) 583.683,2
Finanziamenti a breve termine (parte Titol( (+) 0,0(

Totale Entrate 583.683,21L
USCITE (impegni)
Concessione di crediti (Titolo I, int. 1 (+) 0,00
Rimborso anticipazioni di cassa (parte Titolo (+) 583.683,2
Rimborso finanziamenti a breve (parte Titolo (+) 0,0(

Totale Uscitd 583.683,21L
RISULTATO bilancio movimento di Fondi:
Avanzo (+) / Disavanzo (4 0,0(

Bilancio servizi per conto terzi movimenti che non incidono nell’attivita economidell’ente;
sono poste finanziarie figurative movimentate @alle per conto di soggetti esterni (partite di)giro

O)

BILANCIO SERVIZI CONTO TERZ Parzial Total
ENTRATE (accertamenti)
Servizi per conto di terzi (Titolo \ (+) 840.365,1
Totale Entrate 840.365,1
USCITE (impegni)
Servizi per conto di terzi (Titolo I\ (+) 840.365,1
Totale Uscitg 840.365,1

RISULTATO bilancio servizi di terzi:
Avanzo (+) / Disavanzo (]

0,0(¢
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LA GESTIONE DEI RESIDUI

La gestione residui misura I'andamento dei resrélativi agli esercizi precedenti. E’ importante

considerare I'andamento del tasso di smaltimentoedédui attivi, inteso come capacita e rapidita
di riscossione dei crediti, e quello dei residusgei, inteso come capacita e rapidita di pieno
utilizzo delle somme impiegate.

Questa gestione e rivolta principalmente alla \@ifielle condizioni di mantenimento di tutto o in
parte delle somme a residuo attraverso il procedliondi riaccertamento dei residui, con il quale i
vari responsabili devono verificare i presuppostila loro sussistenza.

Il risultato complessivo della gestione viene quimdluenzato dal riaccertamento dei residui a
seguito dell'esistenza di nuovi crediti (maggiodsidui attivi) e dell’insussistenza di debiti

(eliminazione di residui passivi) o di crediti (alnazione di residui attivi).

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI
Fondo di cassa al 1 gennaio 597.449,2
RISCOSSIONI 1.159.673,2
PAGAMENTI 1.840.317,3
Fondo di cassa al 31/. -83.194 .8,
PAGAMENTI (per azioni esecutive) e non regolarezzdi31/1. 0,0
DIFFERENZ/ -83.194 8.
RESIDUI ATTIV 988.784 .6
RESIDUI PASSI\ 911.658,2
DIFFERENZ/ 77.126,3
AVANZO (+) / DISAVANZO (-) contak -6.068 5.
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Analisi del riaccertamento dei residui per titdleditrata e spesa.

90%]
80%;
70%j
60%j
50%;

40%;

30%;

20%;
10%f

0%

Titolo 1: Entrate Titolo 2: Entrate da Titolo 3: Entrate Titolo 4: Aienazoni, Titolo 5: Entrate ditolo 6: Partite d giro

ributarie

credti

rrasferimenti correnti  extratibutarie trasf. capitale, riscosiccersione d prestiti

[ERES/DUI RACCERTATI
ERESIDUI INIZIAU

. RESIDUI RESIDUI Scostamento
ENTRATE: RESIDUI ATTIVI INIZALI RIACCERTATI %
Titolo 1: Entrate tributari 0,0( 0,0C
Titolo 2: Entrate da trasferimenti corre 323.043,9 322.752,4 0,09%
Titolo 3: Entrate extratributal 2.159.923,9 1.203.772,4 44.27%
Titolo 4: Alienazioni, trasf. capitale, riscos. dite 617.204,2 617.543,9 -0,06%
Titolo 5: Entrate da accensione di pre 0,0( 0,0C
Titolo 6: Patrtite di giro 5.018,12 4.389,0: 12,54%

Totald 3.105.190,2 2.148 457,8 30,81%
USCITE: RESIDUI PASSIVI
Titolo 1. Spese correl 2.052.164 .9 2.025.654,8 1,29%
Titolo 2: Spese in conto capit 508.020,3 507.115,7. 0,18%
Titolo 3: Rimborso di prest 0,0C 0,0C
Titolo 4: Partite di gir 219.999,7 219.205,0 0,36%
Totald 2.780.184 .9 2.751.975,6 1,01%
ENTRATE:
100% RESIDUIATTIVI

Titolo 1: Spese corrent

Titolo 2: Spese inconuitaée  Titolo 3: Rimborso di prestiti

Titolo 4: Pa&idi giro

USCITE:

RESIDUI PASSIVI

IERES DU RACCERTATI
[RESIDUI INIZIALI
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Dai dati della gestione dei residui, raffrontathauelli del precedente esercizio, emergono le

seguenti risultanze:

GESTIONE DEI RESIDUI
ENTRATE
PARTE CORRENTE (TIT. I, II, IlI) 2011 2012
Residui Anno Precedel 2.018.407,8 2.482.967,8
Residui Riaccerte 2.003.544,7 1.526.524,8
Grado di realizzazione resi 99,26Y 61,48%
Riscossione dei Resic 533.350,0: 814.705,9
PARTE CONTO CAPITALE (TIT. IV,V) 2011 2012
Residui Anno Precedel 418.954,6 617.204,2
Residui Riaccerte 418.949,0 617.543,9
Grado direalizzazione resi 100,00% 100,06%
Riscossione dei Resic 166.917,3 342.580,4
USCITE
PARTE CORRENTE (TIT. I, lll) 2011 2012
Residui Anno Precedel 1.780.073,5 2.052.164,9
Residui Riaccerte 1.732.348,8 2.025.654,8
Grado di smaltimento resic 97,32% 98,71%
Pagamento dei Resi 795.695,5 1.260.107,1
PARTE CONTO CAPITALE (TIT. 1) 2011 2012
Residui Anno Precedel 363.863, 1 508.020,3
Residui Riaccerte 339.252,6! 507.115,7
Grado di smaltimento resic 93,24Y% 99,82%
Pagamento dei Resi 238.994,4. 371.700,8
| minor residui attivi discendono da:
Insussistenze dei residui attivi
Gestione corrente (al netto della gestione vinaplat -956.442,9b
Gestione in conto capitale (al netto della gestiomeolata) 339,6B
Gestione servizi clterzi -629,11
Gestione vincolata
MINORI RESIDUI ATTIVI -956.732,39
| minori residui passivi discendono da:
Insussistenze ed economie dei residui passivi
Gestione corrente (al netto della gestione vinaplat -26.510,09
Gestione in conto capitale (al netto della gestiomenlata) -904,5p
Gestione servizi c/terzi -794,6H
Gestione vincolata
MINORI RESIDUI PASSIVI -28.209,33

RIDUZIONE DEI RESIDUI PER SANZIONI AL CODICE DELLA STRADA

Dopo un’attenta analisi dell’landamento degli incaks sanzioni al CDS, che si attesta in corso
ordinario al 60% circa e in corso straordinariogad@® anni dall’emissione dei ruoli) ad un 70%
circa, si e ritenuto opportuno ridurre tali resigherr la quota gia vincolata nelle sedi dei precéden
consuntivi. In particolare per I'anno 2009, vistslto degli attuali incassi anche alla luce deailiru

emessi, € stato completamente azzerato I'accertantempetente. Questo non vuol dire che le
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azioni di recupero dei crediti vantati non proseguna anzi sara maggiormente monitorata e le
eventuali somme saranno computate contabilmentegpepetenza di incasso.

Tutto I'importo dei residui ridotti, sono stati agglizzati a crediti di difficile esazione nel dondel
patrimonio dove verranno via via ridotti in basdi agcassi realizzati. Da tale conto saranno
stralciati esclusivamente al compimento del terndinprescrizione del diritto di riscossione che, si
rammenta, per legge decorre dal 5" anno succealivbimo atto emesso di diritto.

ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI
Residui 2008 2009 2010 2011 2012
ATTIVI
Titolo | 0,0C 0,0( 0,0( 0,0( 0,0(
Titolo |1 0,0C 0,0( 0,0( 48.512,5] 1.087.846,3
Titolo 11l 395.168,9 0,0( 132.491,0] 135.646,4] 995.035,9
Titolo IV 0,0C 0,0( 93.639,0| 181.324,4| 144.604,0
Titolo V 0,0C 0,0( 0,0( 0,0( 0,0(
Titolo VI 0,0C 888,7 821,5. 291,9: 22.490,1
TOTALE
RESIDU 395.168,97 888,43  226.951)62  365.775,30 2.249.976,39
ATTIVI
PASSIVI
Titolo | 449 670,0 92.913,8 25.777,5| 197.186,1] 1.519.026,4
Titolo 11 0,0C 0,0( 30.599,1] 104.8157] 211.591,4
Titolo 11l 0,0C 0,0( 0,0( 0,0( 0,0(
Titolo IV 0,0C 182,0( 9.371,0 1.142,6] 129.551,2
TOTALE
RESIDU 449 670,09 93.095,86 65.747|77  303.144,56 1.860.169,07
PASSIV/ T
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LA GESTIONE DI CASSA

La gestione di cassa verifica I'entita degli in¢asslei pagamenti e il suo risultato corrisponde al
fondo di cassa di fine esercizio o, in caso dilt&a negativo, con I'anticipazione di tesoreria.

GESTIONE
Residui Competenza Totale

Fondo di cassa al 1 gennaio /! 1l 597.449,27
RISCOSSION 1.159.673,2 5.317.752,2 6.477.425,4
PAGAMENTI 1.840.317,3 5.099.467,5 6.939.784,8
Fondo di cassa al 31, 135.089,8
PAGAMENTI (per azioni esecutive) e non regolariezat

al 31/12 0,00
DIFFERENZA 135.089,8

Dalla tabella si puo notare che il risultato e d#auna gestione di competenza e una di residui.

Analizziamo qui di sequito il dettaglio delle rissioni e dei pagamenti effettuati in competenza e,
nella tabella successiva, quelli effettuati a negjdn base alle componenti di bilancio.

R : Riscossioni Pagamenti :
Componenti di Bilancio Differenza
C/Competenza | C/Competenza
Corrente 3.901.626,9 3.694.422,0 207.204,9
Investimenti 14.567,0( 110.548,3 -95.981,3
Movimento fondi 583.683,21 583.683,21 0,00
Di terzi 817.875,0: 710.813,9 107.061,0
Totale 5.317.752,2B 5.099.467,60 218.284,73
o . Riscossioni Pagamenti :
Componenti di Bilancio C/Residuo Clresiduo Differenza
Corrente 814.705,9 1.260.107,1 -445.401,2
Investimenti 342 580,4 371.700,8 -29.120,3
Movimento fondi 0,0C 0,0C 0,0C
Di terzi 2.386,8! 208.509,3 -206.122,5
Totale 1.159.673,2L 1.840.317,36 -680.644,15
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ANALISI DELLE ENTRATE

La corretta programmazione dell’'attivita dell’engarte dalla ricerca delle fonti di finanziamento:
soltanto conoscendo 'ammontare e la natura delkgse a disposizione si possono preventivare le
relative spese.

Iniziamo quindi ad analizzare le entrate in bask #&ro natura e fonte di provenienza
suddividendole per titoli indicando, per ognunoedisi, la percentuale di incidenza sul totale

complessivo.

trbutarie trasferiment correrti  extratributarie

Titlo 1: Entrate  Titolo 2: Entrate da Titolo 3: Entrate Titolo4: Aierazioni, Titolo5: Entate da Titdo 6: Servizi per

trasf. Capitale, Accensiore diprestiti  conto terzi

ris cos sione crediti

STANZIAMENTI DI
Entrate COMPETENZA % sul totale
Titolo 1: Entrate tributarie 0,00 0,00%
Titolo 2: Entrate da trasferimenti correnti 3.992.304 1L 49 396
Titolo 3: Entrate extratributarie 1.696.750,74 20,99%%
Titolo 4: Alienazioni, trasf. Capitale, riscossiarrediti 159.171,0D 197p6
Titolo 5: Entrate da Accensione di prestifi 1.000.000,0p 12 37Po
Titolo 6: Servizi per conto terzi 1.235.000,0D 15,28P6
Totale Entrate 8.083.225,3p
ACCERTAMENTI DI
Entrate COMPETENZA % sul totale
Titolo 1: Entrate tributarie 0,00 0,00%
Titolo 2: Entrate da trasferimenti correnti 4.084.844,76 53,980
Titolo 3: Entrate extratributarie 1.899.664 4P 25,10p6
Titolo 4: Alienazioni, trasf. Capitale, riscossiarrediti 159.171,0D 2,10p6
Titolo 5: Entrate da Accensione di prestiti 583.683,21 7,71%
Titolo 6: Servizi per conto terzi 840.365,16 11,10%
Totale Entrate 7.567.728,6p
Composizione delle Entrate 2012
4.500.000,0
4.000.000,0¢
3.500.000,0¢
3.000.000,04 ESTANZIAMENTI DI
2.500.000,0( COMPETENZA
200000009" DaccerTanenT o
1.500.000,09" |
1.000.000,04
500.000,08
0,00/
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La tabella che segue riporta gli accertamenti defiteate dell’'ultimo triennio al fine di valutarne

'andamento.

Si tenga presente che I'incremento delle entrateaEibutarie risente dei trasferimenti regionali

destinati alla gestione post terremoto.

Entrate

Accertamenti di Competenza

2010 2011 2012

Titolo 1. Entrate tributarie 0,04 0,0(¢ 0,0p
Titolo 2: Entrate da trasferimenti correnti 2.9d4 BH 3.497 588,10 4.084.84476
Titolo 3: Entrate extratributarie 1.492.967,62 1.037,6H4 1.899.664,49
Titolo 4: Alienazioni, trasf. Capitale, riscossiatrediti 429.080,08 510.738,p2 159.171,00
Titolo 5: Entrate da Accensione di prestiti (4,00 0,00 583.683,21
Titolo 6: Servizi per conto terzi 978.32490 891.36), 840.365,1b

Totale Entrate 5.863.084,4b 6.680.664,p7 7.567.728,62

8.000.000,00

Trend storico Entrate

_—

7.000.000,00

6.000.000,00 —

Nnao
— ZU 1Z

DY)
O @

5.000.000,001 2010
4.000.000,001
3.000.000,001

2.000.000,00
1.000.000,00

0,00
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ENTRATE DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DELL O STATO, DELLA
REGIONE E DI ALTRI ENTI PUBBLICI, ANCHE IN RAPPORTO ALL’ESERCIZIO DI
FUNZIONI DELEGATE DALLA REGIONE

Le entrate del titolo Il evidenziano le forme cdmitive da parte dallo Stato e dagli enti del getto
pubblico allargato finalizzate ad assicurare latigae corrente e l'erogazione dei servizi di

competenza dell’ente.

La tabella riporta le entrate del titolo Il accéstanell’esercizio suddivise nelle categorie di
appartenenza. L'ultima colonna indica la percemtaiincidenza sul totale generale.

Trasferimenti Correnti (Tit. 1l)

ACCERTAMENTI DI

% sul totale

COMPETENZA

Cat. 1: Dallo Stato 198.862,09 487%

Cat. 2: Dalla Regione 902.401,78 22,09

Cat. 3: Dalla Regione per funz. Delegate 0,00 0,00%

Cat. 4: Da U.E. 0,00 0,00%

Cat. 5: Da altri Enti S.P. 2.983.580,8p 73,040
Totale Entrate Titolo Il 4.084.844,7p
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La tabella che segue riporta gli accertamenti detirate da trasferimenti correnti dell’'ultimo

triennio.

Questa tabella in particolare evidenzia quanto egposto in linea generale a pagina 18. Gli
incrementi legati alla gestione post terremoto amianao ad €

Accertamenti di Competenza
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Trasferimenti Correnti (Tit. I1)
2010 2011 2012
Cat. 1: Dallo Stato 0,04 0,0( 198.862,09
Cat. 2: Dalla Regione 391.007 4B 326.507,25 902.401178
Cat. 3: Dalla Regione per funz. Delegate D,00 0,00 0]0,0
Cat. 4. Da U.E. 0,04 0,0( 0,0p
Cat. 5: Da altri Enti S.P. 2.571.704,37 3.171.081,45 .982580,89
Totale Entrate Titolo Il 2.962.711,8b 3.497.58870 4.084.844,76
Trend storico Trasferimenti Correnti
5.000.000,00
4.000.000,00 —
2012
3.000.000,00 ‘_//ZOQE/
2010
2.000.000,00
1.000. 000,001
0,00
Composizione e trend dei Trasferimenti correnti
5.000.000,0 [EICat. 5: Da altii Enti S.P.
4.000.000,0 [cat. 4: Da UE.
8.000.000,0 [OCat. 3: DallaRegione per funz. Delegate
2.000.000,0 [Cat. 2: DallaRegione
1.000.000,0
HCat. 1: Dallo Stato
0,0
2010 2011 2012



LE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Le entrate extratributarie hanno un notevole vasmr@ale e finanziario in quanto abbracciano tutte
le prestazioni rese ai cittadini attraverso i sangtituzionali, a domanda individuale e produttiv

La tabella riporta le entrate del titolo Ill acede nell'esercizio suddivise nelle categorie di
appartenenza. L'ultima colonna indica la percemtaiincidenza sul totale generale.

- . . ACCERTAMENTI DI
Entrate Extratributarie (Tit. Ill) COMPETENZA % sul totale
Cat. 1: Proventi dei servizi pubblici 1.657.075,9p 87,230
Cat. 2: Proventi dei beni dell'ente 166.748 49 8,78%%
Cat. 3: Interessi su anticip. e crediti 1.259,74 0,07%
Cat. 4: Utili netti da aziende, divid. 0,00 0,00%
Cat. 5: Proventi diversi 74.580,32 3,93%0
Totale Entrate Titolo Il 1.899.664,4p

La tabella che segue riporta gli accertamenti daikeate extratributarie dell’ultimo triennio.

. . . Accertamenti di Competenza
Entrate Extratributarie (Tit. Ill)
2010 2011 2012
Cat. 1: Proventi dei servizi pubblici 1.262.1254,05 54P.338,60 1.657.075,p2
Cat. 2: Proventi dei beni dell'ente 170.049,16 173,3% 166.748,40
Cat. 3: Interessi su anticip. e crediti 4.828 .63 8,89 1.259,7p
Cat. 4: Utili netti da aziende, divid. 00 0]00 (,00
Cat. 5: Proventi diversi 55.964,78 57.657,17 74.580]32
Totale Entrate Titolo IlI 1.492.967,6p 1.781.077 b5 1.899.664,49
Trend storico Entrate Extratributarie
2.500.000,00
2.000. 000,00 o
o 2012
1.500.000,00 -
2010
1.000.000,00
500.000,00
0,00
Composizione e trend delle Entrate Extratributarie
2.000.000,0 ECat. 5: Proventidiversi
1.500.000,0 [Ocat. 4: Utili netti da aziende, divid.
1.000.000,0 [OCat. 3:Interessi su anticip. e crediti
WCat. 2: Proventidei beni dell'ente
500.000,0
[Cat. 1: Proventidei servizi pubblici
0,0
2010 2011 2012
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ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONE, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALI E DA
RISCOSSIONI DI CREDITI

Le entrate del titolo IV sono di diversa naturaestthazione.

Le alienazioni rappresentano una fonte di autofirlanento; i trasferimenti in conto capitale
evidenziano le quote di partecipazione da parte &thto e dagli enti del settore pubblico allangat
al finanziamento degli investimenti; le riscossidncrediti sono semplici operazioni finanziarieech
fanno parte dei movimenti di fondi.

La tabella riporta le entrate del titolo IV accégtanell’esercizio suddivise nelle categorie di
appartenenza. L'ultima colonna indica la percemtaiincidenza sul totale generale.

. . . . . . ACCERTAMENTI DI
Alienazioni, trasferim. capitale (Tit. IV) COMPETENZA % sul totale
Cat. 1: Alienazioni di beni patrimoniali 14.567,00 9,1b
Cat. 2: Trasferimenti di cap. da stato 0,00 0,0(
Cat. 3: Trasferimenti di cap. da regione 144.604,00 90,95
Cat. 4: Trasferimentidicap. da altri E .P. 0,00 0,0(
Cat. 5: Trasferimenti di cap. da altri sogg. 0,00 0,0(
Cat. 6: Riscossione di crediti 0,00 0,0(
Totale Entrate Titolo IV 159.171,00
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La tabella che segue riporta gli accertamenti defigate da trasferimenti di capitale dell’'ultimo

triennio.
Alienazioni, trasferimenti di capitale Accertamenti di Competenza
(Tit. 1V) 2010 2011 2012

Cat. 1: Alienazioni di beni patrimoniali 0,00 0,0( 14.567,00
Cat. 2: Trasferimenti di cap. da stato 0,00 0,0( 0,0p
Cat. 3: Trasferimenti di cap. da regione 80.878,7]1L 218.260,(0 144.604{00
Cat. 4: Trasferimenti di cap. da altri E .P. 342.345,3F 292.478,92 0,00
Cat. 5: Trasferimenti di cap. da altri sogg. 5.856,00 0,0p 0,40
Cat. 6: Riscossione di crediti 0,00 0,0( 0,0p

Totale Entrate Titolo IV 429.080,08 510.738,92 159.171}00

Trend storico alienazioni e trasferimenti di capitde
600.000,00
20000000 ———
400.000,00 2010
300.000,00
200.000,0 0
100.000,00/ 2012
0,00
Composizione e trend delle alienazioni e trasferim@i di capitale
600.000,04 ECat. 5: Trasferimenti di cap. da altri sog&;
500.000,00
[CICat. 4: Trasferimenti di cap. da altri E.P.
400.000,00
300.000,00 [CCat. 3: Trasferimenti di cap. da regione
200.000,00 ECat. 2: Trasferimenti di cap. da stato
100.000,00 BECat. 1: Alienazioni di beni patrimoniali
0,00-
2010 2011 2012
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ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI

Le entrate del titolo V sono costituite in partdl’daticipazione di cassa e, in parte, da quelle
risorse necessarie al completamento del finanzitorl piano d’investimento dell’ente (ricorso al

credito o all'indebitamento).

La tabella riporta le entrate del titolo V accestatell’esercizio suddivise nelle categorie di
appartenenza. L'ultima colonna indica la percemtaiincidenza sul totale generale.

Nell’anno 2012, viste le difficolta di cassa demaani appartenenti all’'Unione e al fine di evitakre i

prolungarsi delle dilazioni di pagamento nei confralei creditori, si € proceduto all’attivazione

dell'anticipazione di cassa per il tramite del ptopesoriere. L'utilizzo medio si € assestato sui
100.000. La tabella riporta I'utilizzo generalel@giticipazione.

: : . - ACCERTAMENTI DI
Accensione di prestiti (Tit. V) COMPETENZA % sul totale
Cat. 1: Anticipazione di cassa 583.683,21 1,00
Cat 2: Finanziamenti a breve termine 0,00
Cat. 3: Mutui e prestiti 0,00
Cat. 4: Prestiti obbligazionari 0,00

Totale Entrate Titolo V 583.683,21

Per le restanti partite si segnala che I'Unione harattivato forme di indebitamento derivanti da

mutui e/o prestiti
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La tabella che segue riporta gli accertamenti delitrate da accensione di prestiti dell’ultimo
triennio.

. . . . Accertamenti di Competenza
Accensione di prestiti (Tit. V)
2010 2011 2012
Cat. 1: Anticipazione di cassa 0,00 0,0( 583.683,21
Cat. 2: Finanziamenti a breve termine 0,00 0,0( 0,0p
Cat. 3: Mutui e prestiti 0,04 0,0( 0,0p
Cat. 4: Prestiti obbligazionari 0,00 0,0( 0,0p
Totale Entrate Titolo V 0,0 0,00 583.683,21
Trend storico alienazioni e trasferimenti di capitde
700.000,00
600.000,00
500.000,00+ 012
400.000,00+
300.000,00
200.000,00-
100.000,00
0,00 ?4———/
-100.000,00 20 J0in
-200.000,00
Composizione e trend delle alienazioni e trasferimi di capitale
600.000,00 ; N
CCat. 4: Prestiti obbligazionari
500.000,00
400.000,00 [ICat. 3: Mutui e prestiti
300.000,00
WCat. 2: Finanziamenti a breve termine
200.000,00
100.000,00 WlCat. 1: Anticipazione dicassa
0,00/
2010 2011 2012
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N.B.

Il ricorso all'indebitamento €& subordinato al rigpedi alcuni vincoli legislativi, oltre che
economici.

L’art. 204 del D.Lgvo 267/2000 specifica che “possono essere contratti mutui solo se I'importo
annuale degli interessi riferiti a nuove forme ddebitamento, sommato agli interessi per mutui
precedentemente contratti ed a quelli derivantigd@anzie prestate ai sensi dell’art. 207, al netto
dei contributi statali e regionali in conto intesgsnon supera il 25% delle entrate relative airpri
tre titoli delle entrate del rendiconto del penoith anno precedente quello in cui viene deliberata
'assunzione dei mutui.”.

L’articolo 8 della legge n. 183/2011 (legge di it 2012), nell’lambito di alcune misure di
coordinamento della finanza pubblica, ha ridottenidrmente la capacita di indebitamento degli
enti locali, gia recentemente ridimensionate dell’a comma 39 del D.L. n. 225/2010.

La nuova formulazione dell'art. 204 del TUEL preeedhe le amministrazioni locali possano
assumere nuovi mutui e accedere ad altre forméndnZziamento solo se “.limporto annuale
degli interessi, sommato a quello di mutui preceéeierente contratti, di obbligazioni emesse e di
garanzie prestate, al netto al netto di eventuahtcibuti statali e regionali in conto interessiom
superil'8 per centoper I'anno2012 delle entrate del rendiconto del penultimo annocprente
guello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui

La tabella che segue riporta la capacita di indeténto residuo tenendo in considerazione il limite
massimo indicato nella legge di stabilita per 120

CAPACITA' DI INDEBITAMENTO Importi parziali 2010 Totale
Titolo I: Entrate tributarie 0,0(
Titolo II: Entrate da trasferimenti correnti 2.962.711,8
Titolo Il: Entrate extratributarie 1.492.967,6

Totale Entrate correnti 4.455.679,4
8% Entrate correnti anno 2010 356.454,3b
Quofa interessi anno 2012 - Tit. 1 Int. 06 300,0(
Quota interessi disponibile 356.154,3
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ANALISI DELLA SPESA

La programmazione della spesa € la conseguenztadied volume delle risorse che I'ente prevede
di accertare nell’'esercizio: evidenziamo quindiniedalita in cui la Giunta ha destinato le varie
entrate per il conseguimento degli obiettivi defim sede previsionale.

Iniziamo quindi ad analizzare le spese in baselatta natura suddividendole per titoli indicando,
per ognuno di essi, la percentuale di incidenzactale complessivo.

c STANZIAMENTI DI
Uscite COMPETENZA % sul totale
Titolo 1. Spese correnti 5.598.839 0lL 68,65M0
Titolo 2: Spese in c/capitale 322.216,0P 3,95%%
Titolo 3: Rimborso di prestiti 1.000.000,0D 12,26P6
Titolo 4: Servizi per conto terzi 1.235.000,0D 15,14
Totale Uscite 8.156.055,0B
Uscite IMPEGNI DI COMPETENZA | Y0 Sul totale
Titolo 1. Spese correnti 5.213.448 Ap 74 910
Titolo 2: Spese in c/capitale 322.139,78 463%
Titolo 3: Rimborso di prestiti 583.683,21 8,3%0
Titolo 4: Servizi per conto terzi 840.365,16 12,07%
Totale Uscitg 6.959.636,5)

Composizione delle Uscite

6.000. 000, 0

5.000.000, 0

4.000.000, 0

ESTANZIAMENTI DI
COMPETENZA

[ MPEGNI DI
COMPETENZA

3.000.000,0

2.000.000,0

1.000.000,0

0,0

Titolo 1: Spese correnti Titdo 2: Spese in clcapita Titolo 3 Rimborso di prestit Tiolo 4 Senizépcorto terz
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La tabella che segue riporta gli impegni delle tesdell’'ultimo triennio al fine di valutarne

'andamento.

Anche per la spesa corrente si segnala I'incremsogtanziale per 'anno 2012 dovuta agli impegni
assunti in conseguenza dei finanziamenti regiqralie attivita post sisma

Impegni di Competenza

Andiamo ora ad analizzare i singoli titoli delleesp.
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Uscite 2010 2011 2012
Titolo 1. Spese correnti 4.179.553141 4.851.9595,07 15448,42
Titolo 2: Spese in c/capitale 616.853,89 682.340,07 2,181, 7§
Titolo 3: Rimborso di prestiti 0,04 0,0( 583.683,21
Titolo 4: Servizi per conto terzi 978.324190 891.36)D, 840.365,1p
Totale Uscitg 5.774.732,2D 6.425.554 14 6.959.63¢4,57
Trend storico Uscite
8.000.000,00
7.000.000,00 —
¢ 2012
6.000.000,00 — T
5.000.000,00 2010
4.000.000,00-
3.000.000,001
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00



SPESE CORRENTI

Le spese correnti comprendono tutte le somme nacesper far fronte all’'ordinaria attivita
dell’'ente e ai vari servizi pubblici attivati.

La tabella riporta le spese del titolo | impegnatel'esercizio suddivise nelle funzioni di
appartenenza. L'ultima colonna indica la percemtuiaincidenza sul totale generale.

Spese correntl (T|t- |) IMPEGNI DI COMPETENZA % sul totale
Funzioni
01: Amministrazione, gestione e confrollo 2.360.027,8b 45,27
02: Giustizia 0,00 0,00
03: Polizia locale 2.376.037,8P 45,98
04: Istruzione pubblica 0,00 0,0(
05: Cultura e beni culturali 0,00 0,00
06: Sport e ricreazione 0,00 0,0(
07: Turismo 0,00 0,0(
08: Viabilita e trasporti 0,00 0,0(
09: Territorio ed ambiente 172.359,99 3,31
10: Settore sociale 0,00 0,0(
11: Sviluppo economico 305.022,7% 5,86
12: Servizi produttivi 0,00 0,0(
Totale Uscite Titolo | 5.213.448,4p
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La tabella che segue riporta gli impegni delle spEsrenti dell’ultimo triennio.

Spese correnti (Tit. I) Impegni di Competenza
B 2010 2011 2012
01: Amministrazione, gestione e controllo 1.764.986, 2.114.167,86 2.360.027 86
02: Giustizia 0,04 0,0( 0,0p
03: Polizia locale 2.111.613,3B 2.394.669,[15 2.376.037,82
04 Istruzione pubblica 0,04 0,0(¢ 0,0p
05: Cultura e beni culturali 0,00 0,0( 0,0p
06: Sport e ricreazione 0,04 0,0( 0,0p
07: Turismo 0,04 0,0( 0,0p
08: Viabilita e trasporti 0,00 0,0( 0,0p
09: Territorio ed ambiente 0,00 69.418,0B 172.359,p9
10: Settore sociale 0,04 0,0( 0,0p
11: Sviluppo economico 303.153,0p 273.699,99 305.02275
12: Servizi produttivi 0,04 0,0( 0,0p
Totale Uscite Titolo | 4.179.553,41 4.851.955p7 5.213.448,42
Trend storico Uscite
6.000.000,0
5000.000,00 o 42001 2
2011
4,000.000,00 v
2010
3.000.000,00;
2.000.000,00;
1.000.000,00
0,00
Composizione e trend delle Spese Correnti
[12: Servizi produttivi
[11: Sviluppo economico
6.000.000.0Q [l10: Setore sociale
5.000.000,00 WO9: Territorio ed ambiente
[J08: Viabiita e trasporti
4.000.000,0€ [o7: Turismo
3.000.000,00 [J06: Sport e ricreazione
[WO5: Cutura e beni cultural
2.000.000.0€ [J04: Istruzio ne pub blica
1.000.000,00 [103: Polzia o cale
[02: Gustizia
0,00+ ) - . )
2010 2011 2012 -S;H[A;(r;tkr;mstrazmne,gestlone e
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Le tabelle che seguono riportano le spese debtitwhpegnate nell’esercizio suddivise in base alla

loro natura economica (interventi) . L'ultima col@nindica la percentuale di incidenza sul totale

generale.
Spese correntl (Tlt- I) IMPEGNI DI COMPETENZA % sul totale
Interventi
01: Personale 3.073.718,9p 58,96
02: Acquisto di beni 114.468,3% 2,20
03: Prestazioni di servizi 1.038.083 ,6]L 19,91
04: Utilizzo di beni di terzi 55.399 97 1,06
05: Trasferimenti 121.002,6Y 2,3P
06: Interessi passivi ed altri onerifinanziari 300,00 0,01
07: Imposte e tasse 204.547,39 3,9
08: Oneri straordinari della gestione corrente 605.927 4Y 11,92
09: Ammortamenti di esercizio 0,00 0,0(
10: Fondo svalutazione credit 0,00 0,00
11: Fondo diriserva 0,00 0,0(¢
Totale Spese Titolo 5.213.448.4p
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La tabella che segue riporta gli impegni delle spEsrenti dell’ultimo triennio.

Spese correnti (Tit. I) Impegni di Competenza
01: Personale 2.641.949 9pb 2.992.296,45 3.073.718,96
02: Acquisto di beni 91.736,70 95.293,37 114.468|35
03: Prestazioni di servizi 1.031.787)55 965.58B,79 34.M83,61
04: Utilizzo di beni di terzi 121.462 80 131.673,90 3D, 91
05: Trasferimenti 103.258,9p 93.857,89 121.002/67
06: Interessi passivi ed altri oneri finanziari 4,00 0,00 300,00
07: Imposte e tasse 187.808,4pb 197.403,44 204.547,39
08: Oneri straordinari della gestione corrente 14699 375.841,38 605.927,17
09: Ammortamenti di esercizio 0,04 0,0( 0,0p
10: Fondo svalutazione crediti 0,04 0,0( 0,0p
11: Fondo di riserva 0,00 0,0( 0,0p
Totale Spese Titolo 4.179.553,41 4.851.955p7 5.213.444,42
Trend storico Uscite
6.000.000,00
5.000.000,001 ®
2012
”/"/2011,
4.000.000,001
2010
3.000.000,001
2.000.000,001
1.000.000,00
0,00
Composizione e trend delle Spese Correnti (Intervéi)
(mEE Fondo di riserva
6.000.000,00 [ 10: Fondo svalutazione crediti
/ M09: Ammor tamenti di esercizio
5.000.000,04 . o
I[J08: Oneri strao rdinari della
gestione corrente
4.000.000,04 MO7: Imposte e tasse
[006: I nteressi passii ed altri ongri
3.000.000,04 finanziari
[@O5: Trasferiment
2.000.000,0¢ Cl04: Utiizzo di beni di terzi
1.000.000,0d IJ03: Prestazioni di servizi
[@02: Acquisto di beni
0,00 [O1: Personae
2010 2011 2012
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SPESE IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale comprendono tutte lens®rinalizzate all’acquisizione di beni diretti
all'incremento e alla manutenzione del patrimored’ente.

La tabella riporta le spese del titolo Il impegnatell’esercizio suddivise nelle funzioni di
appartenenza. L'ultima colonna indica la percemtuiaincidenza sul totale generale.

Spese in c/capitale (Tit. II) T T —
Funzioni
01: Amministrazione, gestione e controllo 219.004,00 67,98
02: Giustizia 0,00 0,0(
03: Polizia locale 103.135,78 32,02
04: Istruzione pubblica 0,00 0,00
05: Cultura e beni culturali 0,00 0,0(¢
06: Sport e ricreazione 0,00 0,0(
07: Turismo 0,00 0,0(
08: Viabilita e trasporti 0,00 0,0(
09: Territorio ed ambiente 0,00 0,00
10: Settore sociale 0,00 0,0(¢
11: Sviluppo economico 0,00 0,0(
12: Servizi produttivi 0,00 0,0(
Totale Spese Titolo | 322.139,78
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La tabella che segue riporta gli impegni delle spasconto capitale dell’ultimo triennio al fine di
valutare la tendenza degli investimenti.
Per 'anno 2011 lincremento sostanziale € dovugb mterventi effettuati per 'adeguamento
funzionale della nuova sede finanziati per il 408cdntributo regionale
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Spese in c/capitale (Tit. II) Impegni di Competenza
Funzioni 2010 2011 2012
01: Amministrazione, gestione e controllo 197.21p,49 146.940,0Y 219.004,00
02: Giustizia 0,04 0,0( 0,0p
03: Polizia locale 123.057 4D 300.000,00 103.135978
04: Istruzione pubblica 0,00 0,0( 0,0p
05: Cultura e beni culturali 0,04 0,0( 0,0p
06: Sport e ricreazione 0,00 0,0( 0,0p
07: Turismo 0,00 0,0( 0,0p
08: Viabilita e trasporti 0,04 0,0( 0,0p
09: Territorio ed ambiente 270.000[,00 235.40D,00 0,00
10: Settore sociale 0,00 0,0( 0,0p
11: Sviluppo economico 26.580,00 0,0D 0,40
12: Servizi produttivi 0,00 0,0( 0,0p
Totale Spese Titolo | 616.853,89 682.340,07 322.139] 78
Trend storico Uscite
800.000,00
700.000,00
600.000,00 — m
500.000,00 2010
400.000,00 \
300.000,00-
2012
200.000,00-
100.000,00
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Composizione e trend delle Spese C/Capitale
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400.000,0€ [06: Sport e ricreazione
300.000,04 MO5: Cuttura e beni cultural
200.000,04 [Jo4: Istruzio ne pubbiica
100.000,0d [J03: Polizia locale
WO2: Giustzia
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Le tabelle che seguono riportano le spese debtlitampegnate nell’esercizio suddivise in basa all
loro natura economica (interventi) . L'ultima cof@nindica la percentuale di incidenza sul totale

generale.
Spese n c/capltale (Tlt- ”) IMPEGNI DI COMPETENZA % sul totale
Interventi
01: Acquisizione di beniimmohili 0,00 0,0(
02: Espropri e servitll onerose 0,00 0,0(
03: Acquisto di beni specifici per realizzazionidloonomia 0,00 0,00
04 Utilizzo di beni di terzi per realizzazioni @aonomia 0,0p 0,00
05: Acquisizione di beni mobili, macchine ed atrmmre 283.645 .48 88,p5
06: Incarichi professionali esterni 0,00 0,00
07: Trasferimenti di capitale 38.494 20 11,9
08: Partecipazioni azionarie 0,00 0,0(
09: Conferimenti di capitale 0,00 0,0(
10: Concessione di crediti e anticipazioni 0,00 0,0(
Totale Spese Titolo | 322.139,78
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La tabella che segue riporta gli impegni delle spisnvestimento dell’ultimo triennio.

Spese in c/capitale (Tit. II) Impegni di Competenza
Interventi 2010 2011 2012
01: Acquisizione di beni immohili 0,00 0,p0 0Jo0
02: Espropri e servitll onerose 0,00 0,0( 0,0p
03: Acquisto di beni specifici per realizzazioniecon. 0,0p 0,00 0,00
04: Utilizzo di beni di terzi per realizzazioni égon. 0,0D 0,00 0,00
05: Acquisizione di beni mobhili, macchine ed attrez 346.853,8P 265.940,p7 283.644,58
06: Incarichi professionali esterni 270.00Q0,00 180,00 0,0(
07: Trasferimenti di capitale 0,04 236.400,00 38.494,p0
08: Partecipazioni azionarie 0,0( 0,0 0,0p
09: Conferimenti di capitale 0,04 0,0(¢ 0,0p
10: Concessione di crediti e anticipazioni 0,00 D,00 ,00|0
Totale Spese Titolo | 616.853,89 682.340,07 322.139] 78
Trend storico Uscite
800.000,00
700.000,00+
600.000,00- Q
2010
500.000,00 \
400.000,00
300.000,00 \9
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200.000,00
100.000,00
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SPESE PER IL RIMBORSO DI PRESTITI

Le spese per il rimborso di prestiti comprendorttetle somme finalizzate al rimborso delle quote
di capitale dei prestiti contratti e le anticipazidi cassa.

Le tabelle che seguono riportano le spese debtilblimpegnate nell’esercizio suddivise in base
alla loro natura economica (interventi) . L'ultincalonna indica la percentuale di incidenza sul
totale generale.

Vale il medesimo discorso fatto per I'anticipaziatiecassa citato nella relativa entrata. L'importo
qui rappresentato evidenzia le quote di rientro.té&kmine dell'anno 2012 la liquidita di cassa
dell’'Unione Reno Galliera risultava positiva

Spese per rimborso di prestiti (Tit. IlI) IMPEGNI DI COMPETENZA | 9 sul totale
Interventi
01: Rimborso di anticipazioni di cassa 583.683,21 100,40
02: Rimborso di finanziamenti a breve termine 0,00 0,0(
03: Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 0,00 0,0(¢
04: Rimborso di prestiti obbligazionari 0,00 0,0(
05: Rimborso di quota capitale di debiti pluriennal 0,00 0,00
Totale Spese Titolo Il 583.683,21
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La tabella che segue riporta gli impegni delle sgeey il rimborso di prestiti dell’ultimo triennio.

Spese per rimborso di prestiti (Tit. I11] Impegni di Competenza
Interventi 2010 2011 2012
01: Rimborso di anticipazioni di cassa 4,00 D, 00 583 .51
02: Rimborso di finanziamenti a breve termine D,00 00[0, 0,0d
03: Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti [o¢ )] 0,0( 0,00
04: Rimborso di prestiti obbligazionari 0joo 0,00 (,00
05: Rimborso di quota capitale di debiti pluriemnal 0,00 0,00 0,00
Totale Spese Titolo Ill 0,0 0,00 583.683,21
Trend storico Uscite
700.000, 00
600.000, 00
500.000, 001 2012
400.000, 00
300.000,00
200.000, 00
100.000, 00
0,00 — ———&
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SERVIZI PER CONTO TERZI

L’andamento delle entrate e delle spese in contopetenza dei Servizi conto terzi e stato il

seguente:

SERVIZI PER CONTO TERZI Entrata Spesa

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 243.350,4Pp 243.350,49

Ritenute erariali 541.208 A4 541.208,44

Altre ritenute al personale cd/terzi 33.783,70 33.7@3,

Depositi Cauzionali 0,00 0,0(

Altre per servizi conto terzi 20.02253 20.022,53

Fondi per il servizio economato 2.000,00 2.00p,00

Depositi per spese contrattuali 0,00 0,0(
Totale 840.365,16 840.365,16
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Relazione Tecnica al Conto del Bilancio - Parte seconda
Indice

Gli indicatori finanziari

1. Autonomia finanziaria pag 65

2. Entrate proprie pro-capite pag 66

3. Pressione finanziaria pag 67

4. Grado di dipendenza erariale pag 68
5. Intervento erariale pag 69

6. Intervento regionale pag 70

7. Entrate extratributarie su proprie pag 71
8. Autonomia tariffaria propria pag 72
9. Incidenza residui attivi pag 73
10.Incidenza residui passivi pag 74
11.Velocita di riscossione entrate proprie pag 75
12.Incidenza spesa personale su spesa corrente pag 76
13. Spesa media del personale pag 77
14. Spesa personale pro-capite pag 78
15.Incidenza spesa interessi su spesa corrente pag 79
16.Rigidita spesa corrente (strutturale) pag 80
17.Rigidita strutturale pro-capite pag 81
18.Velocita di gestione spese correnti pag 82
19.Indice di propensione all’investimento pag 83
20.Rapporto dipendenti popolazione pag 84
21. Servizi produttivi pag 85

GLI INDICATORI FINANZIARI

Gli indicatori finanziari mettono in relazione datntabili ed extracontabili per fornire ulterie
interessanti notizie sulla composizione del bilanei possono essere presi come riferimento per
confrontare realta di altri enti simili per dimemsi e/o territorio.

Andiamo ad analizzare i singoli indicatori.
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Autonomia finanziaria

Questo indice evidenzia la percentuale di incideshelée entrate proprie dell'ente sul totale delle

entrate correnti, segnalando in che misura la ¢@pdc spesa € garantita da entrate derivanti da

risorse autonome dell’'ente e, per differenza, deatnderivanti da trasferimenti erariali o regilbna
L'importanza dell'indicatore e evidente: la capacdell’ente di reperire risorse proprie, senza
contare sui trasferimenti dal governo centralessepziale per la possibilita di erogare i propri
servizi.

AUTONOMIA FINANZIARIA

Entrate tributarie + Entrate extrdributarie

2010

2011

esercizio

2012

. x100
Entrate correnti
_ 2010 2011 | 2012
Trend Sorico 33,519 33.74% 31,740
2010 2011 2012
Entrate tributarie (Tit. 1) 0,00 0,0( 0,0p
Entrate da trasferimenti (Tit. 2) 2.962.711,8b 3.497.588,[70 4.084.844,76
Entrate extratributarie (Tit. 3) 1.492.967,6P 1.781.077,65 1.899.664,49
Tataleentrate corr. (Tit 1+2+ 3) 4.455.679,47 5.278.666,35 5.984.500,25
Andamento dell'indicatore
34,50%
34,00% - 33,74%
B Y
o 3350% ;33-5“’\ M
S 33,00%
£ 32,50%
§ 32,009 31,74%
E 31,509
31,00%
30,50%
2010 2011, 2012
esercizio
Andamento entrate correnti
6.000.000,09 /
5.000.000,0d
4.000.000.,04 OEntrate extratributarie (Tit. 3)
valori  3.000.000,00 BEntrate da trasferimenti (Tit. 2)
OEntrate tributarie (Tit. 1)
2.000.000,00
1.000.000,04
0,00
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Entrate proprie pro-capite

Questo indice misura I'incidenza media delle estgabprie sul cittadino.

ENTRATE PROPRIE PRO CAPITE Entrate tributarie + Entrate extraributarie
Popolazione
. 2010 2011 2012
Trend Sorico 20,81 24,71 26,46
2010 2011 2012
Entrate tributarie (Tit. 1) 0,00 0,0( 0,0p
Entrate extratributarie (Tit. 3) 1.492.967,6p 1.781.077,65 1.899.664,49
Totale entrate proprie (Tit. 1+3) 1.492 967,62 1.781.077 65 1.899.664,49
Popol azione 71529 72.066 72.329
Andamento dell'indicatore
30,00
26,26
24,71 —2
25,00 ¢
© 20,87 e
§ 20,00 —
2
2 15,00
£ 10,00
g
5,00
0,00
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2.000.000,09 y e
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valori  1.000.000,04 [OTotale entrate proprie (Tit. 1+:#)
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600.000,00
400.000,00
200.000,06
0,00
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esercizio
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Pressione finanziaria

La pressione finanziaria indica il prezzo pagatocttgadini per usufruire dei servizi forniti. Ques
indicatore ha una valenza informativa del tuttoitéta: i trasferimenti dello Stato e degli altritien
del settore pubblico non sono direttamente collegjgtrelievi effettuati sulla popolazione. Anzi, i
prelievi erariali sono ridistribuiti localmente @berso un’ottica perequativa: I'indice non puo
quindi evidenziare la complessiva pressione firameiesercitata sulla popolazione di riferimento.

PRESSIONE FINANZIARIA Entrate tributarie + Trasferimenti
Popoalazione
. 2010 2011 2012
Trend Sorico 41,47 48,5 56,48
2010 201 2012
Entrate tributarie (Tit. 1) 0,00 0,0( 0,0p
Entrate da trasferimenti (Tit. 2) 2.962.711,8p 3.497.588,|70 4,084.844,76
Popolazione 71.529 72.066 72.329

Andamento dell'indicatore
60,00 56,48

50, 004 /'M
41,42

40’007 /

30,00

20,00

pressione finanziaria

10,00
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Grado di dipendenza erariale

Quantifica il peso specifico dei trasferimenti @hrispetto al totale delle entrate correnti.

GRADO DI DIPENDENZA ERARIALE

Trasferimenti correnti dallo Stato

) x 100
Entrate correnti
. 2010 2011 2012
Trend Sorico 0,004 0,00% 3,326
2010 2011 2012
Trasferiment statali (Tit. 2 Cat. 1) 0,00 0,0( 198.862,09
Entrate correnti (Tit 1+2+3) 4 .455.679,4y 5.278.666,B5 5.984.509,25
Andamento dell'indicatore
4,00%
3,50% 3,32%
o 3,00%-
k]
g 2,50%
g 2,00%
5 —
B 1,50%
o
= 1,00%
o
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6.000.000,009
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OTrasferimenti statali (Tit. 2 Cat. 1)
2.000.000,040
1.000.000,04
0,00
2010 2012
esercizio
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Intervento erariale

L'indice misura la somma media per cittadino canquale lo stato contribuisce alle spese
strutturali ed ai servizi pubblici.

TRASFERIMENT| ERARIALI PRO CAPITE Trasferimenti co _rrenti dallo Stato
Popolazione
. 2010 2011 2012
Trend Sorico 0,00 0,00 2.7b
2010 2011 2012
Trasferimenti statali (Tit. 2 Cat. 1) 0,00 0,0 198.862,09
Popol azione 71529 72.066 72.329

Andamento dell'indicatore
3,00 2,75

2,50 Pad
/

22,00
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5 L~
o
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e /
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Andamento Trasferimenti correnti statali
L i
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Intervento regionale

L'indice misura la somma media per cittadino canguale la regione contribuisce alle spese
strutturali ed ai servizi pubblici.

TRASFERIMENTI REGIONALI PRO CAPITE Trasferimenti correnti dalla regione
Popolazione
. 2010 2011 2012
Trend Sorico 5 471 4.5: 12,48
2010 2011 2012
Trasferiment regionali correnti 91.007,48 326.507,25 902.401,78
(Tit. 2 Cat2,3)
Popol azione 71529 72.066 72.329
Andamento dell'indicatore
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Entrate extratributarie su proprie

L’indice esprime I'importanza relativa delle enga&xtratributarie rispetto alle entrate proprie.

Un valore molto superiore al 50% mostra una graraghacita dell’ente di far fronte alle spese della
gestione ordinaria attraverso I'imposizione trilsiztgiuttosto che attraverso le entrate
extratributarie.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE SU PROPRIE Entrate extr_atributarie
Entrate proprie

x 100

) 2010 2011 2012
Trend Sorico 100,000 100,006 100,0q%

N

2010 2011 201
Entate extratributarie (Tit 3) 1.492.967,6 1.781.077,65 1.899.664,49
Entrate tributarie (Tit 1) 0,00 0,0( 0,0D

Entate proprie (Tit. 1 + Tit. 3) 1.492.967,6p 1.781.077,65 1.899.664,49

[N

™

Andamento dell'indicatore

120,00%

100,00% 100,00% 100,00%
100,00% e ¢ ¢

80,00%

60,00%

40,00%

incidenza entrate extratrib utarie

20,00%

0,00%

2010 2011 2012
esercizio

Andamento entrate extratributarie e tributarie

2.000.000,0
1.800.000,04
1.600.000,04

1.400.000,09/7
1_200_000,09/7

valori  1.000.000 09/ [Entrate tributarie (Tit. 1)
800.000,04 OEntrate extratributarie (Tit. 3)

600.000,04 =
400.000,04 -
200.000,04

0,004

2010 2011 2012

esercizio
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Autonomia tariffaria propria

Rappresenta I'incidenza relativa delle entrateagsibutarie sul totale delle entrate correnti.

AUTONOMIA TARIFFARIA PROPRIA

Entrate extratributarie

) x 100
Entrate correnti
_ 2010 2011 | 2012
Trend Sorico 33,519 33,74% 31, 74p6
2010 2011 2012
Entate extratributarie (Tit. 3) 1.492.967,6p 1.781.077,65 1.899.664,49
Entrate correnti (Tit 1+2+3) 4.455.679,4Y 5.278.666,35 5.984.509,25
Andamento dell'indicatore
34,50%
34,00%
' 51% e
£ 3350% ;31’\ T~
S 33,00%
£ 3250%
S oo o~
g 1 \. oOL, 1470
% 31,50%
31,00%
30,50%
2010 201 2012
eserc
Andamento entrate extratributarie e correnti
6.000.000,09
5.000.000,04
4.000.000,04
valori  3.000.000,06 EEntrate correnti al netto delle extratributafie
OEntrate extratributarie (Tit. 3)
2.000.000,04
1.000.000,04
0,00
2010 2011 2012
esercizio
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Incidenza residui attivi e Incidenza residui passiv

Gli indici esprimono il rapporto tra i residui desii dalla gestione di competenza e il valore
complessivo delle operazioni di competenza deli@s® e segnalano I'andamento anomalo del
monte residui e I'eventuale incapacita di incassaegliti 0 pagare debiti e/o la necessita di una
revisione straordinaria dei residui stessi.

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI Totale residui attivi % 100
Totale accertamenti di competenza
_ 2010 2011 | 2012
Trend Sorico 41,639 46,48% 42,80p6
2010 %I. 2012
Totale Residui attivi 2.440.527,2p 3.105.190,p2 3.238.761,01
Totale accertamenti di competenza 5.863.084,4b 6.680.664,p7 7.567.728,62

Andamento dell'indicatore

47,00% o
46,00% A
_ 45,00%
2
T 44,00%/] ———
=}
€ 43,00% | 42 ,80%
©
5 42,00%- 4163%
E
€ 41,00%
40,00%
39,00%
2010 2011, 2012
esercizio

Andamento entrate

12.000.000,09

10.000.000,04

8.000.000,04

W Totale accertamenti di competenza

valori  6.000.000,04
OTotale Residui attivi

4.000.000,04

2.000.000,04

0,00+

2010 2011 2012

esercizio
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INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Totale residui passivi

. o x 100
Totale impegni di competenza
_ 2010 2011 | 2012
Trend Sorico 37,349 4327% 39,83pb
2010 2011 2012
Totale Residui passivi 2.156.136,2p 2.780.184,p7 2.771.827,35
Totale impegni di competenza 5.774.732,2D 6.425.554,44 6.959.636,57

44,00%

Andamento dell'indicatore

43,00%
42,00%
41,00%

40,00%

39,83%

39,00%
38,00%

37,00%

incidenzaresidui passivi

36,00%
35,00%

34,00%

2010

2011.
esercizio

2012

10.000.000,09
9.000.000,04
8.000.000,00
7.000.000,04
6.000.000,08
valori  5.000.000,04
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,04
1.000.000,04
0,00

2010 2011

esercizio

Andamento spese

W Totale impegni di competenza

OTotale Residui passivi

2012
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Velocita di riscossione entrate proprie

La velocita di riscossione misura la capacita daté di trasformare in liquidita i crediti.

Tanto piu il valore dell'indice si avvicina all'u@i, tanto maggiore e la capacita dell’ente di

incassare le proprie entrate.

VELOCITA DI RISCOSSIONE ENTRATE PROPRIE

Riscossioni competenza (Tit. | +111)

Accertamenti di competenza (Tit. | + II1)

_ 2010 2011 2012 |
2010 2011 2012
Riscossioni comp. Entrate tribut. (Tit. 1) 0,00 0,0( 0,0p
Riscossioni comp. Entrate extratrib. (Tit. 3) 844.576,39 1.086.755,B2 904.624,57
Accertamenti comp. Entrate tribut. (Tit. 1) 0,00 0,0( 0,0p
Accertamenti comp. Entrate extratrib. (Tit. 3) 1.492.967,6p 1.781.077,65 1.899.664,49
Andamento dell'indicatore
0,70
0,61
0,60 - 057 \
048
g 0,50 —
é 0,40
£ 0,30
°
0,20
0,10
0,00
2010 2011, 2012
esercizio
Andamento entrate tributarie e extratributarie
3.000.000,09
2500.000.00 OJAccertamenti comp. Entrate extratrib
' (Tit. 3)
2.000.000,0€ OJAccertamenti comp. Entrate tribut. (T|t.
valori  1.500.000,04 g
HERiscossioni comp. Entrate extratrib.
1.000.000,04 (Tit. 3)
500.000,00 ORiscossioni comp. Entrate tribut. (Tit.
1)
0,00
2010 2011 2012
esercizio
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Incidenza spesa del personale su spesa corrente

2010 2011 2012
Spese comenti (Tit 1) 4.179.553,4]L 4.851.955,p7 5.213.448,42
|
Spese del personale (Int. 01) 2.641.949,9p 2.992.296,15 3.073.7l$,96
|
Spese del personale % 100
INCIDENZA SPESA DEL PERSONALE SU SPESA CORRENTE Spesa corrente
_ 2010 2011 2012
Trend Sorico 63,219 61,67% 58,96p6
L'ente per perseguire il suo obbiettivo di erogazidei servizi ha bisogno di una struttura orgatiza per cui diventa
inevitabilmente importante l'onere legato al peasmrl indice mostra in che misura la spesa deopere "pesa” sul
totale delle spese correnti. Viene anche ripottatalamento storico dell'indice con la sua tendemedia.

Trend indicatore
64,00% F‘.Qv?‘lon

\ 61,67%

62,00% \
60,00% - \58,96%

58,00% -

consistenza

56,00%
esercizio 2010 2011 2012

N.B. si rammenta che I'Unione Reno Galliera erogevalentemente servizi per conto degli enti
appartenenti e pertanto oltre la meta dei progsii@éformata da spese di personale deputato a tali
servizi. Si evidenzia comungue il trend al ribasscelazione a tali costi.
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Spesa media del personale

2010 2011 2012
Spese del personale (Int. 01) 2.641.949,96 2.992.296,45 3.073.718,96
F orzalavoro 68 85 85
SPESA MEDIA DEL PERSONALE Spese del personale
Forza lavoro
) 2010 2011 2012
Trend Sorico 38.852,2] 35.203,49 36.161]40

L'indice esprime il livello medio di spesa rispedtta forza lavoro impegata.
Viene anche riportato 'andamento storico dell'sedcon la sua tendenza media.

Trend indicatore

40.000,00

20-Q59-94
90.0904,21

39.000,00
38.000,004

K 36.161,40

37.000,00
36.000,004
35.000,00
34.000,00

consistenza

e

33.000,00

esercizio

2010 2011 2012
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Spesa del personale pro-capite

2010 2011 2012
Spese del personale (Int. 01) 2.641.949,9b 2.992.296,45 3.073.718,96
Popol azione 71529 72.066 72.329
SPESA DEL PERSONALE PRO CAPITE Spese del personale
Popolazione
i 2010 2011 2012
Trend Sorico 36,9/ 41,5} 42,90
L'indice esprime I'impatto medio delle scelte s$titati dell'ente sulla popolazione.
Viene anche riportato 'andamento storico dell'oedcon la sua tendenza media.
4;';%nd indicatore
44,00 :
: 4152
42,00 e———— A
5 40,00 /
@ 38,00 | 3V
S 36,00
34,00 1
32,00
esercizio 2010 2011 2012
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Incidenza della spesa per interessi sulle spese @oti

Spese comrenti

Spese per interessi

(it 1)

(Int. 06)

2010 2011 2012 |
4.179.553 4]l 4.851.9557 5.213.448,42
0,00 0,0 300,00

Dalle scelte d'indebitamento scaturiscono, tralg, effetti sulla spesa corrente riconducibipsattutto all'onere degli
interessi. L'indice mostra in che misura la spesangeressi "pesa” sul totale delle spese corréfiine anche riportato|
'andamento storico dell'indice con la sua tend emeslia.

Spesa per interessi

INCIDENZA SPESA PER INTERESSI SU SPESA CORRENE Spesa corrente x 100
d Qo 2010 2011 2012
orioo
Tren 0,004 0,00% 0,016
Trend indicatore
0,01%
0,01%
0,01%
% 5 00 /
c 0, %
i —
g 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% ot/
0,00% —bsereizio LY 2011 2012

Gli interessi passivi derivano dall'utilizzazionegisodica” dell’anticipazione di cassa. L’ente non
ha contratto mutui e prestiti.
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Rigidita spesa corrente o rigidita strutturale

Questo indicatore evidenzia quanta parte delleantcorrenti € assorbita dalle spese per il
personale e per il rimborso di rate di mutui, dasgpcioe di carattere rigido, non comprimibili nel
breve periodo. E’ evidente che tanto maggiorewalibre dell'indice, tanto minore € la possibilita
per gli amministratori di impostare liberamenteifidte alternative di allocazione delle risorse.
Poiché nel medio termine anche la spesa per ibpals pud essere modificata, il suo andamento
nel tempo evidenzia la capacita dell’ente di reageti 0 meno flessibile la gestione.

INDICE DI RIGIDITA'STRUTTURALE Spese personale + Rimborso mutui (cap. + int.)

_ x 100
Entrate correnti
_ 2010 2011 2012
Trend Sorico 59,299 56.69% 51,3606
2010 2011 2012
Rimborso mutui 0,00 0,00 0,0
Spese del personale (Tit. 1 Int. 01) 2.641.949.9b 2.992.296 A5 3.073.718,96
Enate corrent (Tt 1+2+3) 4,455 679,4f 5.078.666 35 5.984.509,25

L'indice mostra la capacita delle entrate corrafér fronte alle spese "con elevato grado diitigfldegate alle scelte
organizzative e d'indebitamento. Viene anche i@oifandamento storico dell'indice con la sua trzh media.

Andamento dellindicatore
62,00%
60.00% 59,29%
o 58,00%- \\ﬂg%
g 56,00%
£ 54,00%
Eg o 0% \51,36%
2 50,00%
48,00%
46,00%
2010 2011. 2012
esercizio
Andamento degli addendi
10.000.000,0
8.000.000,04 OEntrate correnti (Tit.
6.000.000,00/ 1+243)
valori ]
Spese del personalg
4.000.000,0¢ (Tit. 1Int. 01)
2.000. 000, 0d [ORimborso mutui
0,00
2010 2011 2012
esercizio
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Rigidita strutturale pro-capite

RIGIDITA' STRUTTURALE PRO CAPITE

Spese personale + Rimborso mutui (cap. + int.)

Popolazione
] 2010 2011 2012
Trend Sorico 36,07 41,50 42,90
2010 2011 2012
Rimborso mutui 0,00 0,0( 0,0
Spese del personale (Tit. 1 Int. 01) 2.641.949,9b 2.992.296,45 3.073.718,96
Popol azi one 71529 72.066 72.329 [

L'indice mostra in che misura "mediamente” le speseelevato grado di rigiditd" legate alle scelganizzative e
d'indebitamento "pesano” sulla popolazione.
Viena anche riportato I'andamento storico delitiedcon la sua tendenza media.

Andamento dell'indicatore
44,00
43,00 42,50
! 4
2 42,00 o ¢
$ 41,00, /
5= 40,00
§ 39,00
2 3800 36
S 37,00
T 36,00
2 3500
= 34,00
33,00
2010 2011, 2012
esercizio
Andamento degli addendi
3.500.000,0
3.000.000, 0¢
2.500.000, 04
2.000.000, 04
valori )/ WSpese del personale (Tjt.
1.500. 000, O 1Int. 01)
1.000.000,00/
500.000, 0d CRimborso mutui
0,00/
2010 2011 2012
esercizio
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Velocita di gestione spese correnti

La velocita di gestione misura la capacita delkedt portare a termine, nell’arco dello stesso
esercizio, tutte le fasi della spesa, dallimpeghpagamento.

VELOCITA' DI GESTIONE SPESE CORRENTI Pagamenti competenza (Tit. 1)
Impegni di competenza (Tit. ||

. 2010 2011 2012
Trend Sorico 0,83 0,71 0,71
2010 2011 2012
Pagamenti comp. Spese correnti (Tit. 1) 3.483.519,3L 3.736.443, 44 3.694.422%,02
Impegni comp. Spese correnti (Tit. 1) 4.179.553,4]L 4.851.955,07 5.213.448,42
Andamento dell'indicatore
086 0,83
0,84 '
082 —_
0,80
0,78 0,77
0,76 \\
0,74
0,72 0,71
0,70 i
0,68
0,66
0,64
2010 2011 2012
esercizio
Andamento Spese Correnti
9.000.000,08 7/
8.000.000,06
7.000.000,04
6.000.000,09 [Cimpegni comp. Spese correnti (Tit. 1)
valori >-000.000,0€ [JPagamenti comp. Spese correnti (Tit.|1)
4.000.000,04
3.000.000,04
2.000.000,06
1.000.000,06
0,00
2010 2011 2012
esercizio
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Indice di propensione all'investimento

Mostra il peso specifico degli investimenti risped totale delle spese con I'esclusione delleiteart
di giro e delle spese che partecipano al bilarmalit una percentuale alta &€ chiaramente indicativa

di un’alta propensione.

INDICE DI PROPENSIONE Investimenti « 100
ALL'INVESTIMENTO Spese correnti + investiment + rimborso quota capile prestti
. 2010 2011 2012
Trend Sorico 12,869 12.33% 5.82p6
2010 2011 2012
Rimborso prestiti 0,00 0,0( 0,0
Spese comenti (Tit. 1) 4.179.553,4]L 4,851.955,07 5.213.448,42
Investimenti (Tit. 2) 616.853,89 682.340,07 322.13978
Andamento dell'indicatore
16,00%
_ 1400% 12.80% 12,33%
é 12,00% 4 E—
% 1000%
5 800%
S 600% \ 5,82%
5
g 4,00%
2,00%
0,00%
2010 2011. 2012
esertizio
Andamento degli addendi
6.000.000,0
5.000.000,0¢
4.000.000,09/
valori 3.000.000’09/ Oinvestimenti (Tit. 2)
W Spese correnti (Tit. 1
2.000.000,04 [ORimborso prestiti
1.000.000,09/
0,001
2010 2011 2012
esercizio

Come Ente erogatore di servizi per conto dei corpartecipanti, 'Unione non ha propensione agli
investimenti se non finalizzati al realizzo di aigigioni di beni mobili da destinare all’attivitad
comuni stessi
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Rapporto dipendenti popolazione

Questo indicatore permette di effettuare confrgptiziali e temporali evidenziando i riflessi delle
politiche del personale.

RAPPORTO DIPENDENTI POPOLAZIONE Forza lavoro
Popolazione
] 2010 2011 2012 |
Trend Storico 0,00095] 0,001149 0,001 175
2010 2011 2012
Forza lavoro 68, 85 81
Popolazione 71.529 72.066 72.329
Andamento dell'indicatore
0,001400
0.001200 / 0,001179 0,001175
0,0010007%
0,000800
0,000600
0,000400
0,000200
0,000000
2010 2011, 2012
esercizio
Andamento forza lavoro
90+
80
70
60
wioi )
30
20
10
0,
2010 2011 2012
esercizio
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SERVIZI PRODUTTIVI

| servizi produttivi hanno una notevole rilevanz@m®omica: la normativa vigente prevede il totale
finanziamento da parte degli utenti che li richieddlietro corrispettivo di una tariffa.

Nella tabella che segue riportiamo I'elenco deivigerindividuati nel certificato al conto del
bilancio con le relative risultanze (accertamentnpegni).

Servizi ProduttiviAnno 2012 Provento Totale Costo Ttale Differenza Copertura %
Distrbuzione gas 0,00 0,04 0,0p
Centrak dellatte 0,00 0,04 0,0li
Distrbuzione energia elettrica 0,00 0,04 00*’
Teleriscaldamento 0,00 0,04 O'Ol)
Trasporti pubblici 0,00 0,04 0,0*1
Altriservizi produttivi (Serv. Informatico per ASP 10.406,0 10406 do O,I)O 100,00%
Totale 10.406,0 10406 040 O,I)O 100,00%
Andamento triennio 2010/2012 :
Trend storico % di Copertura 2010 2011 201p
Distrbuzione gas
Centrak dellatte
Distrbuzione energia elettrica
Teleriscaldamento
Trasporti pubblici
Altriservizi produttivi (Serv. Informatico per ASP 100,00% 100,009 100,006
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