Nucleo di Valutazione Intercomunale 

Associazione Intercomunale Reno Galliera 

Bologna, 23 aprile 2007

Alla C.A. Presidente MASSIMO PINARDI
CONFERENZA DEI SINDACI 

ASSOCIAZIONE INTERCOMUNALE RENO GALLIERA 

Oggetto: RELAZIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DEL PEG 2006

1. METODOLOGIA E PROCESSO DI VALUTAZIONE

La metodologia di valutazione adottata in sede di Reno Galliera considera due aspetti: 

· il grado di conseguimento degli obiettivi concordati; 

· il comportamento manageriale.  

Per quanto riguarda il primo degli aspetti considerati, si evidenzia la possibilità di orientare e guidare, da parte di Amministratori e dirigenti, il comportamento strategico dell’organizzazione verso la realizzazione delle policies elaborate a livello di Conferenza dei Sindaci. A questo proposito il NV evidenzia la rilevanza e la necessità, in sede di programmazione, dell’esplicitazione delle attese della Conferenza dei Sindaci anche in relazione agli aspetti qualitativi dei progetti e obiettivi specifici.  

Per quanto riguarda il comportamento manageriale, il NV ribadisce quanto già espresso in precedenza, ovvero la necessità di formulare e adottare una scheda di valutazione con un set di indicatori comportamentali più ampi, al fine di  orientare in maniera maggiormente efficace lo sviluppo professionale dei dirigenti medesimi e in generale di tutta la struttura.

Il NV coglie l’occasione per sottolineare la rilevanza del processo di pianificazione e programmazione quale strumento di integrazione del vertice organizzativo, processo particolarmente rilevante all’interno di un’organizzazione di “secondo livello” quale un’Associazione Intercomunale. 

In particolare, per quanto attiene il processo di programmazione e formulazione del PEG: 

· La Conferenza dei Sindaci esplicita le politiche e gli indirizzi strategici e organizzativi annuali per lo sviluppo dell’associazione, sulla base delle priorità di intervento stabilite e delle contingenze intervenute. Il direttore e i Responsabili dei servizi collaborano con gli amministratori nella fase di formulazione delle politiche, segnalando ai rispettivi Sindaci delegati possibili vincoli ed opportunità. Nel corso dei colloqui Amministratori e Responsabili individuano gli indicatori di efficienza, efficacia e qualità attraverso i quali misurare le performance dei servizi

· Sulla base degli indirizzi della Conferenza dei Sindaci, il direttore e i responsabili individuano e propongono obiettivi e programmi di azione coerenti con le politiche dell’Amministrazione. Presentano alla Conferenza la proposta di PEG complessiva evidenziando in particolare la rilevanza e la qualità degli obiettivi di innovazione, miglioramento e sviluppo in programma e curando il collegamento con le attività e i progetti portati avanti dai singoli comuni. Il Direttore coordina il processo di elaborazione delle proposte di PEG da parte dei Responsabili, favorendo l’integrazione tra i diversi programmi d’azione e verificandone  la compatibilità con le risorse disponibili 

· La Conferenza dei Sindaci verifica la coerenza tra le politiche e le linee di indirizzo adottate e gli obiettivi contenuti nella proposta di PEG, alla luce della strategia d’azione complessiva. Apporta eventuali integrazioni e modifiche ed infine approva il Piano Esecutivo di Gestione. La presentazione del PEG favorisce la chiara assunzione di responsabilità da parte degli Amministratori e dei Responsabili, in ordine alle priorità verso le quali indirizzare le risorse dell’Associazione nel corso dell’esercizio

· Il direttore, coadiuvato dai responsabili dei servizi, cura la presentazione e la diffusione del PEG, all’interno dell’Associazione e presso i singoli comuni,  organizzando apposti incontri (in primis si evidenzia il ruolo del Comitato di Coordinamento). 

Sul piano processuale, si richiama la rilevanza del monitoraggio periodico dello stato di avanzamento dei piani e programmi di azione, al fine di informare periodicamente gli attori politici sul grado di realizzazione degli obiettivi e di consentire un pronto intervento in caso di scostamento rispetto alla programmazione iniziale.

2. VALUTAZIONE DEI RISULTATI

Il NV ha esaminato le relazioni fornite dai Responsabili a supporto del processo di valutazione dei risultati per l’esercizio 2006 ed ha intervistato i Responsabili stessi per valutare insieme ad essi il grado di conseguimento degli obiettivi concordati. 

I risultati delle analisi e delle interviste di cui sopra, grazie anche alla collaborazione fornita dai responsabili hanno portato il NV a formulare una proposta e, a seguito dell’approfondita discussione in Conferenza dei Sindaci, ad esprimere sui risultati conseguiti le valutazioni di cui alle tabelle seguenti. 
RAGGIUGIMENTO OBIETTIVI 2006 (peso 70%)

	NOMINATIVI
	Principali Obiettivi specifici 2006* 
	Raggiungimento obiettivi %
	Punti per RR

	BERTI

(Direzione, SUAP, Sistemi Informativi territoriali)
	Direzione  

· riflessione sulla gestione associata dei servizi nella regione Emilia Romagna 

· attività di coordinamento per la gestione associata del servizio di protezione civile

· utilizzo degli applicativi degli atti amministrativi e del bilancio del comune capofila

SUAP

· ipotesi di miglioramento dei tempi di rilascio delle pratiche 

· coordinamento delle attività di attuazione della legge anti-sisimica 

· semplificazione delle attività di autorizzazione delle feste campestri 

· conclusione del piano delle edicole
· informatizzazione dell’archivio commercio

Sistemi informativi territoriali 

· Assistenza per utilizzo software atti amministrativi e bilancio del comune capofila

· Servizi aggiuntivi SIT: automatizzazione procedure di aggiornamento anagrafe, software per produzione del CDU

· Progetti dell’E–government

· progetto esecutivo per la costituzione del CED sovracomunale 
	85%

(95%)**


	66,5

	DI BELLA
(Ufficio associato del Personale)


	· potenziamento attività di coordinamento e raccordo fra i Responsabili dei comuni, in particolare attraverso la costituzione di un tavolo di coordinamento dei responsabili del personale 

· costituzione di un comitato paritetico per il mobbing a livello associativo

· elaborazione trattamento economico di personale per conto di soggetti terzi

· creazione di un’area riservata ai dipendenti sul portale dell’Associazione

· svolgimento nuova selezione per graduatoria educatrici nido e insegnanti materna 
	85%

(95%)**


	66,5

	Comandante LOMBARDI
(Corpo di Polizia Municipale Reno-Galliera)


	· Riorganizzazione del Corpo Unico di Polizia Municipale 

· Emissione minute di ruolo per tutti i sette comuni ai fini della riscossione delle somme dovute a titolo di sanzione amministrativa pecuniaria per violazione al CDS a tutto il 2003 (emissione di ruoli esecutivi oltre 388.000,00 €. Nel corso del 2006 sono stati inoltre emessi i ruoli relativi al primo trimestre 2004 – complessivamente nel 2006 sono stati emessi ruoli per violazioni al CdS ed illeciti amministrativi per oltre 520.000,00 €)

· Emissione minute di ruolo per tutti i sette comuni, ai fini della riscossione delle somme dovute a titolo di sanzione amministrativa pecuniaria, per illeciti amministrativi, a tutto il 2003 (emissione di ruoli esecutivi oltre 78.000,00 €)

· sicurezza dei cittadini e salvaguardia del patrimonio degli enti – realizzazione di un sistema di videosorveglianza

· Corso intercomunale finalizzato al conseguimento del certificato di idoneità per la guida dei ciclomotori

· Educazione stradale nelle scuole

· Predisposizione protocollo operativo con gli uffici tecnici dei comuni per il controllo del territorio
	85%

(95%)**


	66,5


* Oltre ai precedenti e per completezza (anche se non rilevanti ai fini dell’attribuzione di premi di risultato), riportiamo gli obiettivi specifici per l’Ufficio di Piano: attività propedeutiche alla Conferenza di Pianificazione (definizione del progetto preliminare, redazione del quadro conoscitivo, Valsat, convocazione e apertura della Conferenza di Pianificazione; attività per la redazione dei PSC comunali (in particolare del Comune di Argelato e Castello d’Argile. 

** La Conferenza dei Sindaci, considerato che il processo di definizione degli obiettivi del 2006 ha dovuto scontare un normale periodo di rodaggio organizzativo, riconosce un grado di raggiungimento degli obiettivi specifici pari al 95%.

3. VALUTAZIONE DEL COMPORTAMENTO MANAGERIALE

La valutazione del comportamento manageriale fa riferimento alle seguenti voci. 

· orientamento al cittadino/utente; 

· tensione al risultato e capacità di problem solving; 

· capacità di motivare e valorizzare i collaboratori. 

Il NV ribadisce a questo proposito quanto evidenziato nella prima parte della relazione, ovvero la necessità per gli esercizi futuri di adottare un set di indicatori comportamentali più ampio e in grado di tenere in considerazione, anche in chiave comportamentale, le diverse responsabilità e i diversi profili di ruolo da valutare. 

COMPORTAMENTO MANAGERIALE ANNO 2006 (peso 30%) 
	NOMINATIVI
	Orientamento al cittadino/utente 
	Tensione al risultato e capacità di problem solving
	Capacità di motivare e valorizzare i collaboratori 
	Punteggio 

	dr.ssa 

NARA BERTI 
	9
	8
	9
	26

	Comandante MAURO LOMBARDI
	9
	9
	8
	26

	dr.

A. Di Bella 
	9
	8
	9
	26


4. VALUTAZIONE COMPLESSIVA E RETRIBUZIONE DI RISULTATO 

La tabella che segue contiene le indicazioni utili per la Retribuzione di Risultato per l’anno 2006.

	NOMINATIVI
	Grado di raggiungimento obiettivi
	Punteggio obiettivi
	Punteggio comportamento 
	Punteggio 

TOTALE 
	% RR in relazione all’Indennità di posizione

	dr.ssa 

NARA BERTI 
	95%
	66,5
	26
	92,5
	30%

	Comandante MAURO LOMBARDI
	95%
	66,5
	26
	92,5
	30%

	dr.

A. Di Bella 
	95%
	66,5
	26
	92,5
	25%


QUANTIFICAZIONE DELL’INDENNITA’ DI RISULTATO

	PERCENTUALE ATTRIBUITA
	VALORE % DELL’INDENNITA’ IN RELAZIONE ALL’IND. DI POSIZIONE

	Fino a 50
	10%

	Da 51 a 60
	14%

	Da 61 a 70
	18%

	Da 71 a 80
	22%

	Da 81 a 90
	26%

	Fino a 100
	30%


Il Nucleo di Valutazione

	Dott. Lucio DEL BIANCO           

                       
	_______________________

	Dott. Giovanni XILO 


	_______________________

	Dott.ssa Francesca RAVAIOLI                   
	_______________________




ALLEGATO ALLA VALUTAZIONE 2006 – ASSOCIAZIONE INTERCOMUNALE RENO GALLIERA 

Per completezza il NV ha proceduto all’analisi delle prestazioni di Rocca, Mariotti Benuzzi e Gambetta con il comandante Lombardi. Di seguito si riporta il quadro sintetico, per quanto riguarda la valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi: 

RAGGIUGIMENTO OBIETTIVI 2006 (peso 70%)

	NOMINATIVI
	Raggiungimento obiettivi %
	Punti per RR

	ROCCA 
	100
	70

	BENUZZI 
	100
	70

	MARIOTTI 
	100
	70

	GAMBETTA 
	100
	70


COMPORTAMENTO MANAGERIALE ANNO 2006 (peso 30%) 
	NOMINATIVI
	Orientamento al cittadino/utente 
	Tensione al risultato e capacità di problem solving
	Capacità di motivare e valorizzare i collaboratori 
	Punteggio 

	ROCCA
	9
	8
	8
	25

	MARIOTTI
	9
	8
	6
	23

	BENUZZI
	9
	8
	7
	24

	GAMBETTA
	9
	8
	8
	25


VALUTAZIONE COMPLESSIVA E RETRIBUZIONE DI RISULTATO

	NOMINATIVI
	Grado di raggiungimento obiettivi
	Punteggio obiettivi
	Punteggio comportamento 
	Punteggio 

TOTALE 
	% R.R.

	ROCCA 
	100%
	70
	25
	95
	100%

	MARIOTTI  
	100%
	70
	23
	93
	100%

	BENUZZI  
	100%
	70
	24
	94
	100%

	GAMBETTA 
	100%
	70
	25
	95
	100%


Il Nucleo di Valutazione

	Dott. Lucio DEL BIANCO           

                       
	_______________________

	Dott. Giovanni XILO 


	_______________________

	Dott.ssa Francesca RAVAIOLI                   
	_______________________




	Comandante Mauro LOMBARDI            

                       
	_______________________


Dott. L. DEL BIANCO


Dott. G. XILO 


Dott.ssa F. RAVAIOLI
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