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PREMESSA

Le risultanze contabili del Consuntivo 2009 riscontrano un avanzo di
amministrazione di Euro 1.683.245,16.

L'avanzo di parte corrente, che meglio riflette I'andamento ordinario dell'attivita, ¢
pari a Euro 976.753,17 e deriva a sua volta dalla competenza per Euro.
861.918,18 ¢ dalla gestione dei residui per Euro 114.834,99. In particolare lo
scostamento in piu delle entrate di competenza destinate alla spesa corrente
rispetto alla previsione definitiva per Euro 643.213,56 incide sulla previsione
definitiva delle entrate per 9,16%. Analogamente le economie di spesa di
competenza per Euro 218.704,62 incidono negativamente sulla previsione
~ definitiva del Titolo 1 e 3 (spesa corrente e rimborso quote capitale) per il 3,12%
risultando in linea con l'andamento degli ultimi anni. La maggiore entrata di Euro
643.213,56 ¢ determinata per € 560.230,03 dall’assegnazione di un trasferimento
compensativo relativo alla  perdita di gettito ICI sui fabbricati classificati nel
gruppo catastale “D” relativamente alle annualita 2002/2009.

ENTRATE

Le entrate correnti complessivamente aumentano rispetto al 2008 di Euro
388.388,96 pari al 5,34%.

Gli accertamenti del Titolo 1 “Entrate tributarie” pari a Euro 4.674.652,12
evidenziano un aumento di Euro 41.740,77 (+ 0,90%) rispetto al 2008.

Le entrate del titolo 2 “Contributi e trasferimenti esterni all'Ente” pari a Euro
1.556.966,85 evidenziano un aumento rilevante di Euro 593.298,20 (+ 61,57%).
Questo incremento dipende prevalentemente dal trasferimento compensativo
suindicato relativo alla perdita di gettito ICI sui fabbricati classificati nel gruppo
catastale “D” (D.L. 7/10/2008 n. 154). :

Il Titolo 3 “Entrate extratributarie” di Euro 1.432.609,59 ¢ in diminuzione per
Euro 246.650,01 (- 14,69%) rispetto al 2008.

Riepilogando, la distribuzione delle entrate evidenzia un ruolo determinante delle
entrate tributarie pari al 60,99% seguite dai contributi e i trasferimenti
complessivi pari al 20,31% ed infine dalle entrate extratributarie pari al 18,69%
delle entrate correnti.

SPESA

L'andamento della spesa corrente pari a Euro 6.505.121,84 vede una
diminuzione di Euro 332.313,50 (- 4,86%) rispetto al 2008.

Nella distribuzione complessiva della spesa secondo la classificazione funzionale
si confermano i trend piu recenti. La funzione generale di Amministrazione €
Controllo é in leggera diminuzione e si attesta attorno al 33,08% della spesa,
seguono le funzioni relative: alla Gestione del territorio e dell’ambiente con il
23,66% , del _settore Sociale con i1 19,51% ed infine dell’lstruzione con il 15,31%.

Anche lanalisi della spesa per interventi conferma i trend piul recenti; si rileva
una crescita significativa rispetto al 2008 del 14,77% per lacquisto beni di




consumo € del 15,59% degli oneri straordinari della gestione corrente mentre si
evidenzia una riduzione della spesa del personale del 7,65% e dei trasferimenti
del 10,01%. Si conferma la prevalenza della spesa per prestazioni di servizio
che incide sul totale della spesa corrente per il 59,46%.

[ servizi Pubblici a domanda individuale vedono una riduzione della spesa, che
raggiunge l'importo di Euro 1.287.981,41 ( -7,05%), e dell’entrata che raggiunge
Iimporto di Euro 703.801,87 (- 7,91%). La percentuale complessiva di copertura
dei servizi diminuita da 55,15% del 2008 al 54,64% del 2009, (questo dato €
effettivo e quindi non considera l'abbattimento convenzionale del 50% dei costi
del nido come prevede la normativa).

L’esame del Consuntivo per indici conferma gli elevati livelli di autonomia
finanziaria (79,69%) sostenuto dall’alto livello di autonomia tributaria 60,99%. Si
conferma il basso livello dei trasferimenti correnti dello stato (17,98%) anche se a
seguito del riconoscimento del trasferimento sui fabbricati classificati nel gruppo
catastale “D” relativamente alle annualita 2002/2009 subisce un incremento
rilevante.

Si registra positivamente un’ulteriore riduzione dell'indice di rigidita strutturale
(spese del personale + rate ammortamento mutui/entrate ordinarie) pari al
25,40% e dellincidenza delle spese del personale rispetto alle entrate ordinarie
pari al 18,39%. L'incidenza dellindebitamento (interessi + quota capitale dei
mutui) sulle entrate ¢ attorno al 7,02%.

Infine ’esame del Conto del Patrimonio evidenzia un aumento del patrimonio
netto per Euro 3.494.191,27. Le partecipazioni societarie dell’ente assommano a
820.577,31 Euro a valore storico.

Complessivamente il Bilancio del Comune presenta una situazione equilibrata.

Per quanto esposto in precedenza la Giunta chiede al Consiglio Comunale
I'approvazione del Bilancio consuntivo dell’anno 2009.



Comune di Bentivoglio Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2009

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione complessivo (colonna "Totale") riportato in fondo alla tabella (riga "Composizione del
risultato”) ¢ il dato che mostra, in estrema sintesi, I'esito finanziario dell'esercizio che si & chiuso. Il dato contabile puo
mostrare un avanzo (+) o riportare, in alternativa, un disavanzo (-). Si tratta, come affermazione di principio e senza
addentrarsi negli aspetti prettamente tecnici dei diversi concetti di "competenza" attribuiti alle due contabilita,
dell'equivalente pubblico di quello che nel privato & il risultato del bilancio annuale, che pué terminare infatti in utile (+) o
perdita (-).

Ritornando al contenuto della tabella, il risultato di amministrazione & stato ottenuto dal simultaneo concorso della
gestione di competenza e da quella dei residui, a cui corrispondono due distinte colonne del prospetto. Il fondo finale di
cassa (31/12) & ottenuto sommando la giacenza iniziale (1/1) con le riscossioni che si sono verificate nell'esercizio, e
sottraendo poi i pagamenti effettuati nel medesimo intervallo di tempo. Queste operazioni comprendono i movimenti di
denaro che hanno impiegato le risorse proprie di questo anno finanziario (riscossioni e pagamenti in C/competenza),
come pure le operazioni che hanno invece utilizzato anche le rimanenze di esercizi precedenti (riscossioni e pagamenti
in C/residut).

Come conseguenza di quanto appena detto, anche |'avanzo o il disavanzo riportato nell'ultima riga (colonna "Totale") &
composto da due distinte componenti, e precisamente il risultato della gestione dei residui (colonna "Residui”) e il
risultato della gestione di competenza (colonna "Competenza"). Un esito finale positivo (avanzo) della gestione di
competenza sta ad indicare che il comune ha accertato, durante I'anno preso in esame, un volume di entrate superiore
allammontare complessivo delle spese impegnate. Si & pertanto prodotto un risparmio. Un risultato di segno opposto
-(disavanzo) indica invece che l'ente ha dovuto impegnare nel corso dell'esercizio una quantita di risorse superiore alle
disponibilita esistenti. In questo secondo caso, se il risultato di amministrazione globale risulta comunque positivo
(colonna "Totale"), questo sta ad indicare che I'Amministrazione ha dovuto utilizzare nel corso dell'esercizio anche
risorse che erano il frutto di economie di precedenti esercizi.

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE Movimenti 2009

(Rendiconto 2009) Residul Competenza Totale
Fondo di cassa iniziale (+) 8.474.787,66 - 8.474.787,66
Riscossioni (+) 1.095.622,14 8.119.087,82 9.214.709,96
Pagamenti ) 4.355.849,52 6.183.031,95 10.538.881,47
Fondo cassa finale | 5.214.560,28 | 1.936.055,87 | 7.150.616,15 |
Residui attivi (+) 1.134.505,35 789.302,95 1.923.808,30
Residui passivi ) 5.365.689,62 2.025.488,67 7.391.179,29
Risultato contabile [ 983.376,01 | 699.869,15 | 1.683.245,16 |
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato ) | -362.340,00 | 362.340,00
Composizione del risultato (résidui e competenza) [ 621.036,01 [ 1.062.209,15 I
Risultato esercizio (x1000) | Consistenza di cassa (x1000) I
[] Resid. [ Iniziale
Comp. Finale

1 062.2|
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Comune di Bentivoglio Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2009

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Risultato di amministrazione nel quinquennio

La tabella riportata nella pagina mostra 'andamento del risultato di amministrazione conseguito dal comune nell'ultimo

quinquennio. Questo dato globale, che fa pertanto riferimento sia alla gestione di competenza che a quella dei residui,

pu¢ indicare, in ciascuno degli anni che compongono l'intervallo di tempo considerato (colonne), sia un avanzo (+) che"
un disavanzo (-).

La visione simultanea di un arco temporale cosi vasto permette di ottenere, anche in forma induttiva, alcune
informazioni di carattere generale sullo stato delle finanze del comune. Queste notizie, seppure molto utili in fase di
primo approccio al problema, sono insufficienti per individuare guali sono stati i diversi fattori che hanno contribuito a
produrre il saldo finale. ‘

Un risultato positivo conseguito in un esercizio, infatti, potrebbe derivare dalla somma di un disavanzo della gestione di
competenza e di un avanzo della gestione dei residui. In altri termini, anche se il risultato numerico ¢ identico, non é la
stessa cosa avere finanziato le spese dell'esercizio con le risorse reperite in quello specifico anno, e 'avere raggiunto il
medesimo risultato impiegando perd anche le economie maturate in anni precedenti. Nel primo caso, il fabbisogno di
spesa & stato fronteggiato con i mezzi dell'esercizio (avanzo della gestione di competenza) mentre nel secondo si &
dovuto dare fondo alle riserve accumulate in anni precedenti (disavanzo della gestione di competenza neutralizzato
dall'avanzo prodotto della gestione dei residui).

A parita di risultato quindi, due circostanze cosi diverse spostano il giudizio sulla gestione in direzioni diametralmente
opposte, con la conseguenza che l'analisi dovra pertanto interessare anche le singole componenti del risultato finale: la
gestione dei residui e quella della competenza. Questo tipo di notizie non sono perd ancora rilevabili con la semplice
osservazione del successivo prospetto ma diventeranno invece disponibili con I'analisi sviluppata nelle tabelle seguenti,
dove saranno analizzate separatamente la gestione dei residui e quella della competenza.

Il presente quadro puo invece diventare un indicatore attendibiie sullo stato di salute generale delle finanze comunali e
soprattutto delineare il margine di manovra di cui I'ente pud ancora disporre. A queste conclusioni si pud pervenire
osservando I'andamento tendenziale del risultato complessivo di amministrazione (dati in euro).

ANDAMENTO COMPLESSIVO
(Quinquennio 2005-09) 2005 2006 2007 2008 2009
Fondo di cassa iniziale +) 4.862.990,00 |  5.134.111,48 6.533.982,80 |  6.521.877,02 | 8.474.787,66
Riscossioni (+) 12.210.690,00 | 9.378.802,71] 11.333.803,21| 13.638.768,70 |  9.214.709,96
Pagamenti ) 11.939.568,00 | 7.978.931,39 | 11.345.908,99| 11.685.858,06 | 10.538.881,47
Fondo di cassa finale 5.134.112,00 6.533.982,80 6.521.877,02 8.474.787,66 7.150.616,15
Residui attivi (+) 7.305.472,00 | 6.126.199,91 5.774.48175|  2.295.329,87 1.923.808,30
Residui passivi ) 11.935.070,00 | 11.471.077.46 | 11.559.716,56 | 10.233.275,31 7.391.179,29
Risultato contabile 504.514,00 1.189.105,25 736.642,21 536.842,22 1.683.245,16
Avanzo/disavanzo esercizio precedente applicato (+/-) - - - - -
Avanzo (+) o disavanzo (-) [ 50451400 1.189.10525]  736.642,21 536.842,22 |  1.683.245,16 |
Risultato complessivo (x1000) | Cassa finale e risultato a confronto l
1.683,2
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Comune di Bentivoglio Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2009

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Risultato gestione di competenza

Il risultato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza dell'esercizio, oltre
all'eventuale eccedenza o la possibile carenza delle stesse rispetto agli obiettivi inizialmente definiti con il bilancio di
previsione. Ma si tratta pur sempre di dati estremamente sintetici, che necessitano di un livello ulteriore di analisi.

Dal punto di vista della gestione di competenza, ad esempio, un consuntivo che riporta un rilevante avanzo di
amministrazione potrebbe segnalare la momentanea difficolta nella capacita di spesa dell'ente, oppure denotare la
presenza di una stima delle risorse stanziate in bilancio particolarmente prudente. In alternativa, un disavanzo di
amministrazione non dovuto al verificarsi di circostanze imprevedibili, potrebbe essere invece il sintomo di una crisi
finanziaria emergente. Il tutto, pertanto, va attentamente ponderato e valutato oltre la stretta dimensione numerica.

Il legislatore ha stabilito alcune regole iniziali (previsione) e in corso d'esercizio (gestione) per evitare che si formino a
consuntivo gravi squilibri tra gli accertamenti e gli impegni della competenza. E il principio generale della conservazione
dell'equilibrio, secondo il- quale "if bilancio di previsione é deliberato in pareggio finanziario complessivo. Inoltre, le
previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di competenza relative alle quote di
capitale delle rate di ammortamento dei mutui e dei prestiti obbligazionari non possono essere complessivamente
superiori alle previsioni di competenza dei primi 3 titoli dell'entrata (..)" (D.Lgs.267/00, art.162/6). Oltre a cid, gli enti *(..)
rispettano durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio finanziario e tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per
la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli investimenti (..)" (D.Lgs.267/00, art.193/1).

RISULTATO GESTIONE COMPETENZA [ Movimenti 2009 | Risultato
2009 [ Accertamenti | Impegni | competenza
Entrate
1 Tributarie +) 4.674.652,12
2 Contributi e trasferimenti correnti (+) 1.556.966,85
3 Extratributarie (+) 1.432.609,59
4 Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti (+) 722.236,33
5 Accensione di prestiti (+) 0,00
6 Servizi per conto di terzi +) 521.925,88
Parziale 8.908.390,77 8.908.390.77
Avanzo applicato (+) 362.340,00
’ Totale entrate 9.270.730,77
Uscite
1 Correnti (=) 6.505.121,84
2 In conto capitale ) 884.285,36
3 Rimborso di prestiti -) 297.188,54
4 Servizi per conto di terzi ) 521.925,88
Parziale [ 8.208.521,62 8.208.521,62
Disavanzo applicato =) 0,00
Totale uscite 8.208.521,62
Risultato
Avanzo (+) o Disavanzo (1) (=) 1.062.209,15,

Entrate competenza I Uscite competenza l
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Conto del bilancio e conto del patrimonio
Gestione della competenza nel quinquennio

La gestione dei residui € solo uno dei due fattori che incidono nella formazione del risultato complessivo di
amministrazione. |l secondo elemento, e cioé il risultato della competenza, riveste un importanza di gran lunga
maggiore perche mostra la capacita dell'ente di gestire I'organizzazione comunale mantenendo comunque il necessario
equilibrio tra il fabbisogno di spesa (uscite) e il volume di risorse effettivamente reperite (entrate).

Questo bilanciamento tra entrate (accertamenti) e uscite (impegni) di competenza di un unico esercizio va poi
mantenuto, se possibile, anche nel tempo. Solo la presenza di un equilibrio duraturo, infatti, evita la formazione di
squilibri tendenziali, ossia il perdurare di una situazione di instabilita che si traduce in pressioni sugli equilibri di bilancio.

In sintonia con quanto appena descritto, il prospetto di fondo pagina riporta I'andamento storico del risultato della
gestione di competenza (avanzo o disavanzo) conseguito nell'ultimo quinquennio. Si tratta di una tabella da cui vengono
tratte le indicazioni sintetiche pid importanti sull'andamento finanziario del comune, in una visione che va ad abbracciare
il medio periodo (andamento tendenziale).

E la gestione della competenza, infatti, che consente di identificare come, e in quale misura, sono state utilizzate le
risorse dell'esercizio. La valutazione che puo essere fatta sull'evoluzione nel tempo degli avanzi o disavanzi deve
essere messa in rapporto con la dimensione del bilancio comunale (valutazione su una grandezza relativa). Un avanzo
delle stesse dimensioni, infatti, pud sembrare piuttosto contenuto se rapportato alle dimensioni finanziarie di un grande
comune ma apparire poi del tutto eccessivo se raffrontato al volume di entrate di un piccolo ente. Non & l'importo
dell'avanzo o del disavanzo che conta, ma il rapporto percentuale con il totale delle entrate comunali.

Il risultato della gestione di competenza pud essere influenzato da molteplici fattori, elementi che riguardano sia le
entrate che le uscite. La presenza di maggiori 0 minori accertamenti, ad esempio, dipende dalla precisione con cui
erano state previste le entrate stanziate in bilancio, ma allo stesso tempo, pud anche essere il frutto di eventi
difficiilmente prevedibili, come la mancata concessione di contributi in C/capitale o in C/gestione richiesti ad altri enti
pubblici o il venire meno di finanziamenti erogati direttamente dallo Stato. Nel versante della uscite, invece, oltre al
comprensibile problema connesso con l'oggettiva difficolta di prevedere con grande precisione il fabbisogno di spesa di
un intero esercizio, I'esito di questo comparto pud dipendere anche dal verificarsi di eventi di fine anno gestibili solo in
parte, come la necessitd di impegnare somme per procedure di gara in corso di espletamento oppure la difficolta di
impegnare talune spese per l'impossibilita giuridica di effettuare variazioni di bilancio nell'ultimo mese dell'esercizio.

Tutti gli importi riportati nella tabella sono espressi in euro, mentre l'ultima riga (Avanzo/Disavanzo) mostra 'andamento
storico del risultato della gestione di competenza, ripreso poi in forma grafica nella pagina successiva.

ANDAMENTO COMPETENZA
(Quinguennio 2005-09) 2005 2006 2007 2008 2009
Fondo di cassa iniziale (+) - - - - -
Riscossioni (+) 9.406.282,00 | 6.219.983,34 | 8.141.884.14| 9.979.237,99 | 8.119.087,82
Pagamenti ¢ 8.659.072,00 |  5.070.684.42 |  7.145.678.96 |  6.212.492,27 | 6.183.031,95
Saldo gestione cassa 747.210,00 |  1.149.298,92 996.205,18|  3.766.745,72 |  1.936.055,87
Residui attivi (es. competenza) *+) 3.868.314,00 |  2.386.344,81 |  2.866.850,10 988.953,79 789.302,95
Residui passivi (es. competenza) ) 4.534.005,00 |  3.405.408,43 |  4.395.896,37 |  5.136.029,14 |  2.025.489,67
Risultato contabile 81.519,00 130.235,30 -532.841,09 -380.329,63 699.869,15
Avanzo/disavanzo esercizio precedente applicato (+) 314.204,45 478.737,00 1.055.922,00 601.100,00 362.340,00
Avanzo (+) o disavanzo (-} [ 395.723,45 ] 608.972,30 | 523.080,91 | 220.770,37 [ 1.062.209,15 |

Risultato competenza (x1000) l

2005 | 2006

Formazione nuovi residui l

2007 ' 2008

2009
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Conto del bilancio e conto del patrimonio
Gestione dei residui nel quinquennio

L'esito della gestione finanziaria di un esercizio dipende dal concorso combinato del risultato conseguito nella gestione
di competenza e da quello rilevato nella gestione dei residui. Andando a concentrare I'attenzione solo su questo
secondo aspetto, la tabella di fondo pagina riporta I'andamento del risultato riscontrato nel quinquennio dalla gestione
dei residui. Il dato finale dell'avanzo o del disavanzo (ultima riga) & poi riproposto nella pagina successiva anche in
forma grafica, dando cosi maggiore visibilita al fenomeno rilevato in termini numerici nella tabella.

Analizzando la gestione dei residui & importante considerare I'andamento del tasso di smaltimento dei residui attivi e
passivi. Questi due valori indicano la capacita e la rapidita con cui I'ente riesce a riscuotere i propri crediti (tasso di
smaltimento dei residui attivi) o ad utilizzare pienamente le somme impegnate in precedenza (tasso di smaltimento dei
residui passivi). Un significativo rallentamento nelfa velocita di evasione dei residui attivi riduce il flusso di riscossioni in
entrata, creando cosi una pressione sul livello della consistenza di cassa. Un'eccessiva durata nel tempo di pagamento
dei residui passivi, invece, puo indicare la presenza di una gestione dei procedimenti di spesa non del tutto adeguata.

Il possibile disavanzo che puo essere presente nella gestione dei residui di un esercizio & di solito prodotto dal venire
meno di crediti (residui attivi) diventati prescritti, inesigibili, o dichiarati insussistenti, non compensati poi dalla
contestuale eliminazione di residui passivi di pari entita. La presenza di una compensazione nell'eliminazione dei residui
attivi e passivi si verifica quando l'accertamento & relativo a fondi "a specifica destinazione", e cioé risorse di entrata che
possiedono un preciso vincolo di destinazione. In questo caso, il venire meno dell'accertamento di entrata deve essere
accompagnato dalla concomitante cancellazione del corrispondente impegno di spesa.

Ritornando alla cancellazione di residui attivi per somme prive del vincolo di destinazione, il fenomeno & particolarmente
importante quando I'eliminazione di crediti per importi molto elevati produce un disavanzo di amministrazione nella
gestione dei residui che non & compensato dall'eventuale presenza di un avanzo della gestione di competenza. In tal
caso, & il conto consuntivo complessivo a finire in passivo (disavanzo complessivo) ed il consiglio comunale deve
prontamente intervenire per deliberare I'operazione di riequilibrio della gestione, un adempimento messo in atto. per
ripristinare immediatamente l'equilibrio generale di bilancio.

Tutti gli importi indicati nella successiva tabella sono espressi in euro. L'ultima riga riporta 'avanzo o il disavanzo della
sola gestione dei residui.

ANDAMENTO RESIDU!

(Quinquennio 2005-09) 2005 2006 2007 2008 2009
Fonda di cassa iniziale +) 4.862.990,00 5.134.111,48 6.533.982,80]  6.521.877,02 8.474.787.66
Riscossioni (+) 2.804.408,00 3.158.819,37 3.191.919,07 3.659.530,71 1.095.622,14
Pagamenti ) 3.280.496,00 2.908.246,97 4.200.230,03 5.473.365,79 4.355.849,52
Saldo gestione cassa 4.386.902,00 5.384.683,88 5.525.671,84 4.708.041,94 5.214.560,28
Residui attivi (es. pregressi) (+) 3.437.158,00 3.739.855,10 2.907.631,65 1.306.376,08 1.134.505,35
Residui passivi (es. pregressi) ) 7.401.065,00 8.065.669,03 7.163.820,19 5.097.246,17 5.365.689,62
Risultato contabile 422.995,00 1.058.869,95 1.269.483,30 917.171,85 983.376,01
Avanzo/disavanzo esercizio precedente applicato (+/-) -314.204 45 -478.737,00 -1.055,922,00 -601.100,00 -362.340,00
Avanzo (+) o disavanzo (-) [ 108.790,55] 580.132,95| 213.561,30] 316.071,85] 621,036,01]

Risultato gestione residui (x1000) l Consistenza residui pregressi |
621,0
(] Attivi
Pass.
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Conto del bilancio e conto del patrimonio
Conto del patrimonio

| risultati di un esercizio non possono essere letti in modo completo se ci si limita ad analizzare le sole risultanze finali
della contabilita finanziaria (conto del bilancio). L'ottica contabile pit moderna, infatti, tende ad estendere l'angolo di
visuale fino a comprendere anche le altre componenti di natura esclusivamente patrimoniale. Non & solo I'aspetto
finanziario che cambia nel tempo - con il modificarsi delle disponibilita di cassa, dei crediti e dei debiti - ma & anche la
dotazione del patrimonio, con il variare delle dimensioni delle immobilizzazioni materiali, immateriali, che incidono sulla
ricchezza effettiva dell'ente locale. Visto in questa prospettiva, si tratta di quantificare le modifiche che si sono verificate
nel patrimonio comunale nell'intervallo di tempo che va da un esercizio all'altro.

L'ordinamento finanziario e contabile prescrive che "la dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il
rendiconto, il quale comprende il conto del bilancio, il conto economico ed il conto del patrimonio”. Mentre il risultato
economico di un esercizio (conto economico) fornisce una chiave di lettura squisitamente privatistica per spiegare le
cause che hanno generato un mutamento di ricchezza nell'intervallo di tempo considerato (differenza tra costi e ricavi di
un intero anno), il conto del patrimonio riporta il valore delle attivita e delle passivita rilevate al 31/12 (situazione
patrimoniale di fine esercizio).

Venendo al contenuto di quest'ultimo documento, il legislatore ha precisato che "il patrimonio degli enti locali (..) &
costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente, suscettibili di
valutazione ed attraverso la cui rappresentazione contabile ed il relativo risultato finale differenziale é determinata la
consistenza netta della dotazione patrimoniale” (D.Lgs.267/00, art.230/2).

Il prospetto successivo mostra la situazione del patrimonio comunale alla fine dell'esercizio (31 dicembre), suddivisa
nella classica rappresentazione della consistenza dell'attivo che si contrappone al valore del passivo. -

CONTO DEL PATRIMONIO 2009 IN SINTESI

Attivo | Importo Passivo | Importo

Immobilizzazioni immateriali 66.039,37| Patrimonio netto 7y
Immobilizzazioni maternali 27.207.373,31
Immobilizzazioni finanziarie 822.242,89
Rimanenze R 0,00
Crediti " 2.005.645,14
Attivita finanziarie non immobilizzate At 0,00| Conferimenti 7.292.629,20
Disponibilita liquide o 7.152.262,73| Debiti 6.745.033,01
Ratei e risconti attivi Ra 393,18| Ratei e risconti passivi A 295,42

Totale Totale

Attivo patrimoniale I
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Passivo patrimoniale I
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Conto del bilancio e conto del patrimonio
Gestione del patrimonio nel biennio

La definizione di Conto del patrimonio indica di per sé lo strettissimo legame che esiste tra la consistenza patrimoniale
e linventario, dove quest'ultimo elaborato & costituito dall'elenco analitico di tutti i beni e rapporti giuridici intestati al
comune e si chiude, secondo quanto indicato dalla norma, con un quadro riepilogativo di sintesi che viene denominato
"Conto del patrimonio”. Dopo queste precisazioni, si pud affermare che si & in presenza non di due distinti documenti
ma di un'unica rilevazione che produce a valle altrettanti elaborati: I'inventario analitico dei beni e dei rapporti giuridici e
il conto sintetico del patrimonio.

Un'attenta osservazione del patrimonio pud offrire taluni spunti riflessivi, degni di ulteriore approfondimento. Ad esempio
le decisioni di spesa autorizzate in bilancio sono influenzate in parte dalla situazione patrimoniale dell'ente e
condizionano, a loro volta, la configurazione che il patrimonio avra alla fine di ogni esercizio.

La presenza di una situazione creditoria non felice, originata da un volume di immobilizzazioni finanziarie preoccupante
(crediti immobilizzati dal difficile grado di esigibilita) o da una posizione debitoria valutata eccessiva (progressivo
accumulo di un ammontare rilevante di debiti di finanziamento) puo limitare pesantemente il margine di discrezionalita
della programmazione di medio periodo. Una situazione di segno opposto, invece, consente al comune di espandere la
propria capacita di indebitamento senza generare preoccupanti e negative ripercussioni sulla solidita della situazione
patrimoniale complessiva.

Anche il valore dei beni strumentali, indicati nel patrimonio tra le immobilizzazioni materiali, € molto significativa. Questi
cespiti, infatti, rappresentano il valore patrimoniale di quei beni che, per effetto del progressivo diffondersi
dell'autonomia gestionale attribuita ai responsabili dei servizi, sono assegnati come dotazione strumentale ai dirigenti e
ai tecnici per realizzare gli obiettivi indicati nel piano esecutivo di gestione. Dotazioni finanziarie, strumentali e umane,
pertanto, sono i necessari requisiti per trasformare una generica aspettativa di risultato, di per sé non idonea a garantire
il raggiungimento dello scopo desiderato, in un concreto obiettivo operativo.

Trasferendo l'analisi nel comparto degli investimenti, bisogna rilevare che la presenza di un attivo patrimoniale
particolarmente consistente non rileva, di per sé, la presenza di una possibile espansione delle opere pubbliche
finanziata con l'alienazione di parte dell'attivo. Molte delle dotazioni comunali, infatti, proprio per la loro insita natura e la
conseguente classificazione tra i beni del patrimonio indisponibile sono espressamente destinate alla realizzazione di
fini prettamente pubblici (specifica destinazione per legge).

Ma nonostante le premesse appena delineate, anche i beni privi di particolari vincoli di legge non sono alienabili con
grande facilita, dato che i tempi di cessione del patrimonio disponibile sono di regola particolarmente lunghi e le
procedure burocratiche per ottenere il risultato finanziario atteso (vendita con lincasso del credito) mai brevi. A
differenza dell'azienda privata, che opera senza particolari vincoli di natura decisionale e organizzativa, per un ente
locale & molto impegnativo trasformare un'immobilizzazione materiale (bene disponibile) in attivo circolante (denaro
contante o credito liquido).

Nelle tabelle successive & riportata la situazione dell'attivo e del passivo patrimoniale, come risulta dal Conto de/
patrimonio approvato a rendiconto. | medesimi dati, confrontati con la situazione esistente al 31/12 dell'esercizio
immediatamente precedente, mostra invece quali variazioni si siano verificate tra i diversi elementi patrimoniali
nell'intervallo di tempo considerato. Come ultima informazione, si pud osservare che la differenza aritmetica tra il
patrimonio netto dei due esercizi rappresenta il risuitato economico di esercizio, sotto forma di utile (variazione positiva)
o di perdita (variazione negativa) d'esercizio.
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Comune di Bentivoglio

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2009

VARIAZIONE DELL'ATTIVO Rendiconto Variazione

(Biennio 2008-2009) 2008 | 2009 (+14)
Immobilizzazioni immateriali [ 5.496,00 66.039,37 60.543,37
Immobilizzazioni materiali Ma 22.451.043 91 27.207.373,31 4.756.329,40
Immabilizzazioni finanziarie & 822.294,54 822.242,89 -51,65
Rimanenze £ 0,00 0,00 0.00
Crediti Z 2.376.763,15 2.005.645,14 -371.118,01
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide 51 8.476.434,24 7.162.262,73 -1.324.171,51
Ratei e risconti attivi Fa 401,20 393,18 -8,02

Totale [ 34.132.433,04]  37.253.956,62] 3.121.523,58]

Consistenza dell'Attivo nel biennio I

Variazione dell'Attivo nel biennio I

VARIAZIONE DEL PASSIVO Rendiconto Variazione
(Biennio 2008-2009) 2008 1 2009 (+1-)
Patrimonio netto Pat 19.721.807,72 23.215.998,99 3.494,191,27
Conferimenti Con 7.149.038,05 7.292.629,20 143.591,15
Debiti 7.258.983,01 6.745.033,01 -513.950,00
Ratei e risconti passivi 2.604,26 295,42 -2.308,84
Totale [ 34.132.433,04]  37.253.956,62 3.121.523,58]

Consistenza del Passivo nel biennio I

Variazione del Passivo nel biennio I
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CONTO DEL PATRIMONIO
CONTO ECONOMICO E PROSPETTO DI CONCILIAZIONE

Nella redazione del conto del patrimonio si ¢ partiti dalla consistenza iniziale patrimoniale
risultante al termine dell’esercizio precedente per apportare ad essa, quali variazioni da conto
finanziario in aumento, tutte quelle derivanti da maggiori crediti o maggiori debiti o
capitalizzazione di costi alle immobilizzazioni, ¢ quali variazioni da conto finanziario in
diminuzione, tutte quelle derivanti da minori crediti o da minori debiti. Analogamente si ¢
proceduto con le variazioni da altre cause, nell’ambito delle quali sono state registrate le revisioni
degli importi incompleti o esuberanti derivanti dall’esercizio precedente. In particolare si segnala
quanto di seguito esposto:

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

¢ Consistenza iniziale.
La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dell’esercizio 2008.

¢ Variazioni dal c/finanziario.
Le variazioni in piu corrispondono ai pagamenti in conto competenza e in conto residui del
titolo 2° intervento 1, 2, 3, 4, 5, 6 da imputare a costi ad utilizzazione pluriennale:

Licenza software Microsoft Mandato 242/2009 € 2.964,67
Licenza software Microsoft Mandato 1174/2009 € 5.760,54

- Software Rilevanet per gestione dei servizi alla persona
Mandato n. 2196/2009 € 7.728,00

Concessione d’uso estintori vari immobili comunali
Mandato n. 2969/2009 € 6.000,00
Lavori per attivazione banda Larga ADSL San Marino
Mandato n. 94/2009 € 54.600,00
¢ Variazioni da altre cause.
e Le variazioni in meno per € 16.509,84 sono quote di ammortamento calcolate come
disposto dall'art. 229 del D.Lgs. n. 267 del 18/8/2000 ¢ s.m. con un allquota del 20%. Si
riportano nelle quote di ammortamento d’esercizio nel conto economico.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
¢ Consistenza iniziale.
La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dell’esercizio 2008.

¢ Variazioni dal ¢/finanziario.
Le variazioni in pit corrispondono ai pagamenti in conto competenza ¢ in conto residui del
titolo 2° intervento 1, 2, 3,4, 5 ¢ 6 per complessivi € 2.966.137,55 e precisamente:

1) Beni demaniali. € 503.797,21
2) Terreni patrimonio disponibile € 12.607,20
3) fabbricati patrimonio indisponibile € 197.635,44
4) fabbricati patrimonio disponibile € 619.489,38




5) macchinari, attrezzature impianti € 63.810,00
6) attrezzature e sistemi informatici € 4.758,41
7) mobili e macchine d'ufficio € 264,00
8) immobilizzazioni in corso € 1.563.775,91

TOTALE variazioni in piu da c¢/finanziario € 2.966.137,55

Si riepilogano le variazioni in piu da conto finanziario delle immobilizzazioni con il totale
delle liquidazioni 2009 del titolo 2° interventi 1,2,3,4,5¢ 6

Liquidazioni Titolo 2° Immobilizzazioni | Immobilizzazioni Totale
materiali immateriali Liquidazioni
2009
Intervento 1 : € 2.772.465,23 60.600,00 2.833.065,23
Intervento 5 € 86.736,41 16.453,21 103.189,62
| Intervento 6 € | 106.935,91 | 0] 10693591 |
| Totale l€ |  2.966.137,55 | 77.053,21 |  3.043.190,76 |

Nell’allegato 1 sono dettagliate le immobilizzazione in corso riportate nella consistenza finale

del conto del patrimonio AIl 13) per € 2.659.046.66 .

Le variazioni in meno da c/finanziario corrispondono al valore dei beni alienati e accertati
nella categoria 1 del titolo IV Alienazioni per il valore residuo del bene rilevato

nell'inventario.

Si rilevano nella categoria 1 del titolo IV accertamenti per € 58.980,00 per concessioni
cimiteriali (risorsa 2550-10) riportate nel conto economico come plusvalenze patrimoniali.

Variazioni da altre cause.

Le variazioni in piu per € 2.547.768,33 sono relative alle rilevazione di appartamenti ex
ACER non compresi nel rilievo straordinario del patrimonio immobiliare effettuato al

31/12/2008 (allegato n. 2)

Le variazioni "in meno" per € 757.576,48 sono relative a:
e €757.576,48 per quote di ammortamento calcolate come disposto dall'art. 229 del D.Lgs. n.
267 del 18/8/2000 e s.m. e rilevate nel conto economico:

a) edifici 3%

b) strade e ponti 2%

¢) macchinari, apparecchi, attrezzature 15%
d) automezzi e sistemi informatici 20%

e) automezzi 20%

f) altri beni 20%

Si riportano nel conto economico i seguenti importi:

o € 757.576,48  quote ammortamento d’esercizio




e € 254776833 sopravvenienze attive relative a rettifica immobilizzazioni
(appartamenti ex ACER non compresi nel rilievo straordinario del patrimonio
immobiliare effettuato al 31/12/2008)

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

PARTECIPAZIONI

¢ Consistenza iniziale, corrispondente alla consistenza finale dell’esercizio 2008 (rilevate al
costo):

e quota di partecipazione del Capitale sociale di Hera Spa per € 783.774,00
e quota di partecipazione del Capitale sociale di Ge.r.sa. Srl per € 3.098,74
e Futura Spa € 6.714,50
e Centro Agricoltura e Ambiente € 3.800,16
¢ Quota partecipazione Sviluppo Comune € 10.000,00
e quota capitale sociale La Rizza Srl €  10.000,00
e quota capitale sociale Sustenia Srl € 2.157,00

€ 819.544,40

¢ Variazioni da ¢/ finanziario.

Le variazioni in piu corrispondono ai pagamenti di competenza e residuo Titolo II interventi 8, 9
e 10 . Non rilevati nel corso dell’esercizio 2009.

Le variazioni in meno corrispondono ad accertamenti del Titolo IV categoria I. Non rilevati nel
corso dell’esercizio 2009.

¢ Variazioni da altre cause. _ .

Si rileva una variazione in pid di € 1.032,91 per la partecipazione societaria nell’Istituto
Ramazzini Scrl.

La variazione in piu si rileva nel conto economico come sopravvenienza attiva.

¢ Consistenza finale PARTECIPAZIONI :

e quota di partecipazione del Capitale sociale di Hera Spa per € 783.774,00
e quota di partecipazione del Capitale sociale di Ge.r.sa. Srl per € 3.098,74
e Futura Spa € 6.714,50
e Centro Agricoltura e Ambiente € 3.800,16
¢ Quota partecipazione Sviluppo Comune € 10.000,00
e quota capitale sociale La Rizza Srl € 10.000,00
e quota capitale sociale Sustenia Srl € 2.157,00
e quota capitale sociale Istituto Ramazzini Scrl € 1.032,91

€ 820.577,31

CREDITI PER DEPOSITI CAUZIONALI

¢ Consistenza iniziale.
La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dell’esercizio 2008.

¢ Variazioni dal ¢/finanziario.




Le variazioni in pil sono relative ai residui provenienti dalla gestione di competenza titolo VI

capitolo 4. : |
Le variazioni in meno sono relative alle riscossione dei residui del titolo VI capitolo 4. Si |
rilevano variazioni in meno dal conto finanziario per 1.084,56.

¢ Variazioni da altre cause. i
Non si rilevano variazioni.

ATTIVO CIRCOLANTE
CREDITI
¢ Consistenza iniziale.
La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dell’esercizio 2008.

¢ Variazioni da c¢/finanziario.

Le variazioni in piu sono relative ai residui provenienti dalla gestione di competenza
dell’esercizio 2009 per € 789.302,95.

Le variazioni in meno sono relative alle riscossioni della gestione dei residui per I’esercizio
2008 e precedenti per € 1.090.397,61. 11 totale delle variazioni in meno non corrisponde alle
‘effettive riscossioni indicate in bilancio di € 1.095.622,14 ; la differenza di € 5.224,53 ¢
costituita da:

€ 4.139,97 sopravvenienze attive riportate nel conto economico (le somme riscosse si rilevano
nei limiti dei singoli residui conservati)

€ 1.084,56 rilevate nelle Immobilizzazioni finanziarie — crediti per depositi cauzionali

¢ Variazioni da altre cause.
Le variazioni in piu per € 30.848,87 sono:
€ 30.848,27 crediti per IVA sugli acquisti (Registro IVA fornitori anno 2009) calcolato con un
pro-rata del 61%. Si riportano nel prospetto di conciliazione come rettifiche del risultato
finanziario degli impegni finanziari del titolo I “Spese correnti”.
€ 0,60 per arrotondamenti riportate nel prospetto di conciliazione € nel conto economico
“sopravvenienze attive”.

Le variazioni in meno per € 100.872,22 sono:

€ 69.342,35 per variazioni in meno a residui attivi 2008 e precedenti riportate nel conto
economico e nel prospetto di conciliazione “insussistenze attive”

€ 31.529,87 IVA a debito dovuta nell’anno 2009 come riportato nel prospetto di conciliazione
altre rettifiche del risultato finanziario agli accertamenti finanziari del titolo III “Entrate
Extratributarie”

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Fondo di Cassa.
I1 fondo di cassa iniziale corrisponde alla consistenza finale del 31 dicembre 2008.

¢ Variazioni da c/finanziario
Le variazioni in piu si riferiscono alle riscossioni del 2009, mentre le variazioni in meno si
riferiscono ai pagamenti dello stesso periodo rispettivamente per € 9.214.709,96 e €
10.538.881,47.

Depositi Bancari.




¢ Variazioni da c/finanziario
Non si rilevano variazioni in piu relative ai residui provenienti dalla gestione di competenza
dell’esercizio 2009 titolo IV cat. 6°,
Non si rilevano variazioni in meno relative alle riscossioni della gestione dei residui per
’esercizio 2008 e precedenti.

RATEI E RISCONTI

¢ Variazioni da altre cause.
Si rilevano variazioni in pill per € 393,18 per risconti attivi (allegato n. 3) come riportato nel
prospetto di Conciliazione.
Si rilevano variazioni in meno per risconti attivi finali di € 401,20 come riportato nel prospetto
di Conciliazione.

OPERE DA REALIZZARE (conto d’ordine)
Allegato n. 4
Corrispondenza con “Impegni per opere da realizzare” nel Passivo per una consistenza iniziale di
€ 8.242.040,25
¢ Variazioni da c¢/finanziario
Sono state riportate le variazioni in piu per i residui da competenza del titolo II della spesa per
€ 552.071,22 distinti in:

e opere da realizzare € 484.499,77
e altri investimenti, di seguito indicati € 67.571,45

* Informatizzazione uffici int. 2010205/1 € 10.140,40

= Acquisto attrezzatura int. 2010605/06 € 2.034,00

» Acquisto mobili macchine e attrezzatura int. 2010605/09 € 8.560,00

* Acquisto automezzi int. 2010805/2 € 44.826,00

» Quota oneri di urbanizzazione enti religiosi  int. 2010808/7 € 1.011,05

* Partecipazioni azionarie int. 2010808/6 € 1.000,00

Sono state riportate le variazioni in meno per i pagamenti relativi ai residui passivi 2008 e
precedenti del titolo 2° per € 2.845.196,42 distinti in:

- opere da realizzare per € 2.590.652,95

- altri investimenti per € 254.543,47

¢ Variazioni da altre cause
Sono state evidenziate variazioni in meno per € 332.209,36 relative a variazione a residui
passivi titolo 2° distinte in:
- opere da realizzare € 262.031,42
- altri investimenti € 70.177,94

La consistenza finale di € 5.616.705,69 coincide con il totale dei residui passivi al 31/12/2009 del
titolo 2° ed ¢ distinta in opere da realizzare per € 5.333.399,13 e atri investimenti per €
283.306,56.




PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
Somma algebrica tra attivo e passivo.

CONFERIMENTI

Conferimenti da trasferimenti c/capitale (allegato n. 5)

Consistenza iniziale.

La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dell’esercizio 2008.

¢ Variazioni da c/finanziario.
Le variazioni in piu sono relative agli accertamenti del titolo 4°: categoria 2°-3°-4% 5° della
gestione di competenza per € 7.234,03.
Non si rilevano variazioni in meno relativi a pagamenti dell'intervento 7 titolo 2° finanziati da
conferimenti.

¢ Variazioni da altre cause.
Sono evidenziate variazioni in meno per € 83.034,16 costituite da:
€ 71.471,63 per quote annuali di ammortamento delle opere finanziate da trasferimenti in
c/capitale
€ 11.562,53per variazioni in meno ai residui passivi finanziati da trasferimenti in c/capitale.
La quota d’ammortamento di € 71.471,63 si rileva nel conto economico in introiti e rimborsi
diversi mentre le variazioni in meno ai residui € 11.562,53 si rilevano come insussistenze
passive.
(Le variazioni ai residui passivi finanziate da conferimenti rilevate nel conto del bilancio sono
di € 14.118,63 rilevate parzialmente perché € 2.456,10 riferiti a un re51du1 1998 e 2003 in
parte gia ridotti delle quote d’ammortamento).

Conferimenti da concessioni di edificare (allegato n 6)

¢ Consistenza iniziale.
La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dell’esercizio 2008. ’

¢ Variazioni da c/finanziario.
Le variazioni in piu sono relative agli accertamenti del titolo 4° categoria 5° della gestione di
competenza limitatamente all’importo destinato al finanziamento di spese c/capitale di €
656.022,30. Non destinati oneri di urbanizzazione al finanziamento della spese corrente e
quindi nel Conto economico - proventi concessione di edificare A - 6 si riporta Euro 0.
Si rilevano variazioni in meno relative a pagamenti titolo II int. 7 competenza e residuo
finanziati da concessione di edificare per € 90.588,21.
L’importo complessivo dei pagamenti titolo II int. 7 competenza e residuo relativo all’anno
2009 ¢ di € 134.219,80 ma le liquidazioni per € 43.631,59 relative a:

* intervento 2090407-13 Trasferimento quota parte impianto sollevamento
intercomunale residuo 2003 per € 43.437,92 ¢ finanziato da Avanzo
d’amministrazione

* intervento 2100507-15 Rimborso concessioni cimiteriali per € 193,67 ¢ finanziato da
concessioni cimiteriali

non sono riportate nel conto del patrimonio.




Sirilevano insussistenze attive nel conto economico per € 43.631,59.

¢ Variazioni da altre cause.
Sono evidenziate variazioni in meno per € 346.042,81 costituite da:
€ 55.827,13 per quote annuali di ammortamento delle opere realizzate con concessioni di
edificare
€ 105.547,02 minori residui passivi finanziati da conferimenti di edificare
€ 184.668,66 per minori impegni di competenza rispetto agli accertamenti.

L'importo relativo alle quote annuale di ammortamento delle opere realizzate con concessioni
di edificare di € 55.827,13 si rileva nel conto economico in introiti diversi, mentre I’importo di
€ 105.547,02 relativo a minori residui passivi finanziati da concessioni di edificare e I’importo
di € 184.668,66 relativi a minori impegni di competenza rispetto agli importi accertati si
rilevano come insussistenze del passivo. '

(Le variazioni ai residui passivi finanziate da concessioni di edificare rilevate nel conto del
bilancio sono di € 109.007,97 rilevate parzialmente perché € 3.460,95 riferiti ad un residuo
2003 in parte gia ridotto delle quote d’ammortamento)

DEBITI

Debiti di finanziamento

¢ Consistenza iniziale.
La consistenza iniziale per mutui passivi ¢ pari al debito residuo al 1° gennaio 2009 dei prestiti
contratti.

¢ Variazioni da c/finanziario.
Non si rilevano variazioni in piu relative ai mutui contratti nel 2009 (titolo 5° cat. 3); le
variazioni in meno sono relative alle quote di ammortamento pagate nell’esercmo 2009 (titolo

3° spesa) pari a Euro 297.188,54.

¢ Variazione da altre cause.
Non si rilevano variazioni.

Debiti di funzionamento (titolo 1°)

¢ Consistenza iniziale.
La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dell’esercizio 2008

¢ Variazioni da c¢/finanziario.
Le variazioni in piu sono relative ai residui provenienti dalla gestione di competenza del titolo

1° per € 1.391.008,57.
Le variazioni in meno sono relative ai pagamenti provenienti dalla gestione residui del titolo

1° per € 1.444.342,20.

¢ Variazioni da altre cause.
Si rilevano variazioni per € 179.526,81 relative variazione a residui passivi titolo 1° riportate

nel conto economico come insussistenze del passivo.

Debiti somme anticipate da terzi

¢ Consistenza iniziale.
La consistenza iniziale corrisponde alla consistenza finale dell’esercizio 2008.

¢ Variazioni da c/finanziario.
Le variazioni in piu sono relative ai residui provenienti dalla gestione di competenza del titolo

4° per Euro 82.409,88.




Le variazioni in meno sono relative ai pagamenti effettuati sui residui per I’esercizio 2008 e
precedenti per Euro 66.310,90.

¢ Variazioni da altre cause.
Non si rilevano variazioni

Ratei e Risconti

¢ Variazioni da altre cause.
Si rilevano variazioni in piu per ratei passivi di € 295,42 (allegato n. 7) e variazioni in meno
per € 2.604,26 come riportato nel Prospetto di Conciliazione

OPERE DA REALIZZARE (conto d’ordine)
¢ Vedi opere da realizzare conti d'ordine parte attiva.
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Stampa Immobilizzazioni in Corso

“

l “31/12/2009 l

( immobile Ubicazione )
L Data Descrizione Immobilizzazione in Corso Valore J
PALAZZO POSTA (FUTURA SEDE COMUNALE) PIAZZA MARTIRI - BENTIVOGLIO
26/01/2008 LAVORI DI RECUPERO FUNZIONALE PER ADEGUAMENTO A NUOVA SEDE COMUNALE. 383.655,63
01/01/2008 MANUTENZION| INCREMENTATIVE ANNO 2003 19.787,59
01/01/2008 MANUTENZIONI INCREMENTATIVE ANNO 2004 4.380,00
01/01/2008 MANUTENZIONI INCREMENTATIVE ANNO 2005 37.068,25
01£01/2008 MANUTENZION! INCREMENTATIVE ANNO 2006 56.250,55
01/01/2008 MANUTENZIONi INCREMENTATIVE ANNO 2007 ) 634,00
21/01/2009 LAVORI DI RECUPERO FUNZIONALE NORMATIVO ED (MPIANTISTICO 'PER TRASFORMAZIONE IN NUOVA SEDE 840.025,98
COMUNALE )
1.341.802,00
MANUTENZIONI! INDIVISIBILI SULLE STRADE COMUNALI TERRITORIO COMUNALE
31/07/2009 LAVOR! PER REALIZZAZIONE ROTATORIA TRA VIA GMARCONI E SM. IN DUNO E PARCHEGGIO CIMITERO 231.806,35
CAPOLUOGO
231.806,35
IMPIANTO SPORTIVQO Di SAN MARINO . FRAZ. SAN MARINO
01/01/2008 IMPIANTO SPORTIVO COMPOSTO DA CAMPETTO POLIVALENTE CON FONDO IN ERBA SINTETICA E FABBRICATO 241.391,12
SPOGLIATOIO ANCORA IN FASE DI REALIZZAZIONE.
21/01/2009 LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL BLOCCO SPOGLIATOI 16.867,32
268.258,44
STRUTTURA POLIVALENTE . VIA BERLINGUER - CAPOLUGO
01/01/2008 FABBRICATO POLIVALENTE PER ATTIVITA' LUDICHE IN FASE Dt REALIZZAZIONE
06/02/2008 LAVORI DI REALIZZAZIONE DELLA STRUTTURA. 310.879,05
01/01/2008 MANUTENZIONI INCREMENTATIVE ANNO 2007 41.224,56
20/01/2009 LAVORI DI REALIZZAZIONE DELLA STRUTTURA 446.218,77
02/02/2009 LAVORI! Ri RELAIZZAZIONE DELLA STRUTTURA 23.400,00
821.722,38
PISTA CICLABILE - TERRITORIO COMUNALE
20/01/2009 PISTA CICLABILE TRA | COMUNI DI BENTIVOGLIO E SAN GIORGIO DI PIANO IN FASE DI REALIZZAZIONE 4.368,00
1711272009  LAVORI Dt REALIZZAZIONE DELLA PISTA CICLABILE 1.089,49
5.457,49
TOTALE: 2.659.046,66
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Nr. Bene

FABBRICAT! (PATR.DISPONIBILE)

335 APPARTAMENTO Di VIA MARCONI 33/2 -
336 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 33/2 —
337 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 33/2 -
338 APPARTAMENTO DI VIA MARCON! 33/2
339 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 41 --
340 APPARTAMENTO DI VIA MARCON! 41
341 AUTORIMESSA Di VIA MARCONI 41 -~

342 AUTORIMESSA DI VIA MARCONI 41

343 AUTORIMESSA DI VIA MARCONI 41

344 AUTORIMESSA DI VIA MARCONI 41 -~

345 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 10 -
346 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 8 -
347 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO & ~
348 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 4 —
349 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 2/5 -
350- APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 2/4 ~
351.APPARTAMENTO Di VIA ALDO MORO 2/3 -
352 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 2/2 —
353 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 2 -
354 APPARTAMENTO D! VIA ALDO MORO 2~
355. APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 2™
356 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 2 —
357 AUTORIMESSA DI VIAALDO MORO 4 -
358 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO6 —
359 AUTORIMESSA Di VIA ALDO MORO 8 -
360 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MCRO 10 —
361 APPARTAMENTO D} VIA ALDO MORO 1 -
362 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1 -
363 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1 -
364 APPARTAMENTO Di VIA ALDO MORO 1 -
365 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1 -
366 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1 -
367 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1 -
368 APPARTAMENTO D! VIA ALDO MORO 1 -
369 APPARTAMENTO Di VIA ALDO MORO 1 -
370. APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1 -
371 APPARTAMENTO D! VIA ALDO MORO 1 ~
372 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1.
373 .APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1.
374 APPARTAMENTO Di VIA ALDO MORO 1~
375 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 1~
376- AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10~
377 AUTORIMESSA Di VIA ALDO MORO 10 -
378 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10 -
379 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10"
380 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10 .-
381. AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10 _

" 382. AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10 .

383 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10 .
384 AUTORIMESSA D! VIA ALDO MORO 10 -
385. AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10..

386 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10 ...
387 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10 -
388 AUTORIMESSA Di VIA ALDO MORO 10 -
389 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 10 ~
390 APPARTAMENTO Di VIA ALDO MORO 12/3 ~
391. APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 12/3 -
392 APPARTAMENTO Di VIA ALDO MORO 12/3 -
393. APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 12/3 -

- 394 APPARTAMENTO Di VIA ALDO MORO 12/3 -

395 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 12/3 -
396 APPARTAMENTO Di VIA ALDO MORO 12/2 -
397 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORQ 12/2 —
398 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 12/2 -
388 -APPARTAMENTO D! VIA ALDO MORO 12/2 -
400 APPARTAMENTO DI VIA ALDO MORO 12/2 -
401 APPARTAMENTO D! VIA ALDO MORO 12/2 -
402 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/2 —
403-AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/3 -
404 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/2. -.
405 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/2. -
408 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/2 ~
407- AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/2 —~
408 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/3 -

409 AUTORIMESSA D1 VIA ALDO MORO 12/3 -~ -

410 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/3 -

A 11233T¢ n %

Dettagli selezionati: - Incr.Altre Cause

Data " Operazione . " Situazione Incr. Decr. ' Inér. Decr,
Iniziale Finanziari  Finanziari Altre Cause Altre Cause

01/01/2008 INVENTARIO - 21.205,80

01/01/2009 INVENTARIO 21.205,80

01/01/2008 INVENTARIO 21.205,80

01/01/2009 INVENTARIO 21.205,80

01/01/2009 INVENTARIO 31.316,67

01/01/2009 INVENTARIO - 31.316,67

01/01/2009 INVENTARIO 7.443,98

01/01/2009 INVENTARIO 7.44398

01/01/2009 INVENTARIO : 7.443,98

01/01/2009 INVENTARIO . ’ 7.443,98

01/01/2009 INVENTARIO v 58.160,02

01/01/2009 INVENTARIO : 4473777

01/01/2009 INVENTARIO 44.731,77

01/01/2009 INVENTARIO 40.264,46

01/01/2009 INVENTARIO ' 18.789,54

01/01/2009 INVENTARIO 18.789,54

01/01/2008 INVENTARIO : ) 18.789,54

01/01/2009 INVENTARIO - 18.789,54

01/01/2009 INVENTARIO , 18.789,54

01/01/2009 INVENTARIO 18.789,54

01/01/2009 INVENTARIO C 18.789,54

01/01/2009 INVENTARIO  ° . 18.789,54

01/01/2009 INVENTARIO 10.880,10

01/01/2009 INVENTARIO , 12.508,74

01/01/2008 INVENTARIO 12.508,74

01/01/2008 INVENTARIO , : 12.508,74

01/01/2009 INVENTARIO : ! 22.368,88 ;
01/01/2008 .INVENTARIO 41.00043 !
01/01/2009 INVENTARIO : 41.009,43
01/01/2009 INVENTARIO ‘ ' 22.368,88

01/01/2009 INVENTARIO - , 48.466,11

01/01/2009 INVENTARIO ’ 22.368,88

01/01/2009 INVENTARIO 41.009,43

01/01/2009 INVENTARIO - R 41.071,80

01/01/2009 INVENTARIO 22.368,88

01/01/2009 INVENTARIO : 48.466,11

01/01/200¢ INVENTARIO ) 22.368,88

01/01/2008 INVENTARIO ‘ 41.009,43

01/01/2009 INVENTARIO : 41.009,43

01/01/2009 INVENTARIO 22.368,88

01/01/2009 INVENTARIO 48.466,11

01/01/2009 INVENTARIO 9.735,50

01/01/2008 INVENTARIO 5.153,61

01/01/2009 INVENTARIO : 8.016,86

01/01/2009 INVENTARIO : 9.162,62

01/01/2008 INVENTARIO . o 9.735,50

01/01/2009 INVENTARIO 9.735,50

01/01/2008 INVENTARIO 10.307,22"

01/01/2009 INVENTARIO 10.880,10

01/01/2009 INVENTARIO 9.735,50

01/01/2009 INVENTARIO 9.735,50

01/01/2009 INVENTARIO- . ‘ 8.192,42

01/01/2009 INVENTARIO .+ 8.016,86

01/01/2009 INVENTARIO 8.016,86

01/01/2009 INVENTARIO 9.162,62

01/01/2009 INVENTARIO, . 26.097,22

01/01/2009 INVENTARIO : 44.737,17

01/01/2008 INVENTARIO . 26.097,22

01/01/2009 INVENTARIO 44.731,77

01/01/2008 INVENTARIO ) 22.368,88

01/01/2009 INVENTARIO 44.737,77

01/01/2009 INVENTARIO 44.737,77

01/01/2008 INVENTARIO . : 26.097,22

01/01/2009 INVENTARIO 44.737,77

01/01/2008 INVENTARIO : 26.097,22 i
01/01/2008 INVENTARIO ’ 4473777
01/01/2009 INVENTARIO 22.368,88
01/01/2009 INVENTARIO 8.872,25
01/01/2008 INVENTARIO ' 6.872,25
01/01/2009 INVENTARIO : 6.872,25
01/01/2009 INVENTARIO 8.016,86 ;
01/01/2009 INVENTARIO 7.443,98
01/01/2008 INVENTARIO 7.443,98
01/01/2009 INVENTARIO ' 7.443,98
01/01/2009 INVENTARIO 7.443,98
01/01/2008 INVENTARIO o 8.016,86
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Nr. Bene

411 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORO 12/3 -
412 AUTORIMESSA Di VIA ALDO MORO 12/3 ~
413 AUTORIMESSA DI VIA ALDO MORQ 12/3 ~
414 APPARTAMENTO DI VIAMARCONI 3™ ™~

415 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 3
416 APPARTAMENTO Di VIA MARCONI3
417 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 3
418 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 3
419 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 3
420 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 3
421 APPARTAMENTO Di VIA MARCONI 3
422 APPARTAMENTO Di VIA MARCONI 3/2°
423 APPARTAMENTO Di VIA MARCONI 3/2
424 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 3/2
425 -APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 3/2
426 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 38/2
427 APPARTAMENTO DI VIA MARCON! 38/2
428 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 38/2
429 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 38
430- APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 36
431 APPARTAMENTO DI VIA MARCONI 36
440- APPARTAMENTO DI PIAZZA PIZZARDI
441.APPARTAMENTO D! PIAZZA PIZZARD!
442 APPARTAMENTO DI PIAZZA PIZZARDI
443 APPARTAMENTO DI PIAZZA PIZZARD!
444 APPARTAMENTO DI PIAZZA PIZZARDI
445 APPARTAMENTO DI PIAZZA PIZZARDI
446 APPARTAMENTO DI PIAZZA PIZZARDI
447-APPARTAMENTO DI PIAZZA PIZZARDI
448- AUTORIMESSA DI PIAZZA PIZZARDI
449 AUTORIMESSA DI PIAZZA PIZZARDI
450 AUTORIMESSA DI PIAZZA PIZZARDI
451-AUTORIMESSA DI PIAZZA PIZZARDI

Data

01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009

01/01/2009

01/01/2009
01/01/2009
01/01/2008
01/01/2009
01/01/2009
01/01/200¢
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2008
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009
01/01/2009

Operazione

INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO
INVENTARIO

INVENTARIO

INVENTARIO
INVENTARIO,

TOTALI

Situazione
- Iniziale

Incr.
Finanziari

Decr.  Incr. Decr.
Finanziani Alfre Cause Altre Cause

7.443,08
8.872,25
8.872,25
33.553,90-
26.097,22
33.553,90
26.007.22
33.553,90
26.097,22
26.087,22
22.368,88
26.097,22
29.825,56
26.097,22
20.825,56
40.284,46
22.368,88
33.553,90
40.264,46
40.264,46
40.264,46
34.447,88
34.447,88
34.447,88
34.447,88
31.316,67
© 21.821,90
25.053,10
25.053,10
7.443,98
7.443,98
7.443,98
7.443,98

2.547.768,33
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Conto del patrimonio 2009 Conti d'ordine Titolo 2° (cometenza e residuo)

Allegato n. 4

N fata|  Stanziamento
Intervent " .
ervento Denominazione Fin. residuo Pagamenti Residui passivi Impegni Differenza
2010205/01 |Informatizzazione uffici AA 30672 0,00 0,00 0,00 306,72
2010205/01 [Informatizzazione uffici Rl 20,650.28 000 20.450,28| 2065028 0,00
2010205/01 |Tnformatizzazione uffici AA £ 000 0.0 op0| 000 0,00
2010205/01 |Informatizzazione uficio o AA . 000 328,80 o 326 80 0,00
2010205/01 |Informatizzazione uffici AA 0,60 0,00 o 600 0,00
2010205/01 |Informatizzazione uffici AA B 0,00 0,00] 0,00 0,00
2010205/01 |Informatizzazione uffici AA 7 000 1.768 .80 1.768,80 0,00
2010205/0t |Informatizzazione uffici 7 11.37”1,07 5.812,93 17.184,00 0,00
2010205/01 |Informatizazione uffici 984055 10.140,40 19.980,95 19,05
Trasferimento prog.informatica ass. o
2010207/11
intercomunale AA 0.00 0,00 0,00 11,00
Trasferimento prog.informatica ass| o
2010207-11
intercomunale 0.00 0,00 0,00 67.63
2010207-20 |Traferimento per realizzare investimenti 0,00 0,00 0,00 261,30
2010207-20 |Traferimento per realizzare investimenti 39.527,74] 0,00 39.527,74 472,26
20105011 [Ristrutturazione sede municipale 69186858| 4210799 73397657 0,00
2010501-1 [Ristrutturazione sede municipale 102.135,00 ) 0,00 o 10213500 0,00
2010501-1  |Ristrutturazione sede municipale 0,00 0,00 T 000 2.300:006,00
20105011 |Ristrutturazione sede municipale AA 46.022.40| ooo] 4602240 7760
2010501-2  |Lavori recupero Palazzo Rosso (locali 2° pianc) 0,00]. 400,000,000 400.000,00 0,00
2010501-16 Ristrutturazione fabbricato la Rizza o 463800 7.488.82 ' i2.126,82 0,00
(abitazione) ] MY 000 380,88 380,88 0,00
. 0,00 10.496 81 10.496 81 0,00
2010501-17  |Restauro fabbricato Rizza Parte Stalla
MU 0,00 540,62 540,62 0,00
2010501/17 |Restauro fabbricato Rizza Parte Stalla AA 16.200,00 0,00 16.200,00 0,00
|Manutenzione straordinaria patrimonio i
2010501/22 |comunale per gestione beni demaniali e 0,00 0,00 0,00 135,84,
patrimoniali ) i
2010501/22 | emwtenzione stroordinaria patrimonio 00o| | 40905 409,05 1.035.02
comunale per gestione beni demaniali e !
Manutenzione straordinaria patrimonio :
2010501/22 |comunale per gestione beni demaniali e 0,00 76,60 76,60 0,00
- _|patrimoniali o i = , o
___000f" 44824 0 44824 10,00
0,00 450,09 ) ) 11009 ) E){QO
“|Manutenzione straordinaria patrimonio »
2010501/22 |comunale per gestione beni demaniali e 0,00 359,30 359,30 0,00
patrimoniali e
Manutenzione straodinaria patrimonio comunale
2010501/22 per g'csﬂorte bfm qemamull e p'ufm.momu |' 0.00 24854 24854 0,00
(Realizzazione impianto fognario Via Ho Ci
Minh) X o
2010501/22 Manutenzione s?m»or‘dlmrl.a pufr@omo 000 18,63 18,63 0,00
comunale per gestione beni demaniali e
2010501/22 Munufenz»onc straordinaria (sostituzione 6 0.00 288,00 288,00 72000
caldaie) S v
2010501/22 Manvm.enznone straordinaria (torre sede 0.00 300,00 300,00 000
municipale)
Manutenzione straordinaria patimonio Comunale
2010501-22 |(bonifica ad uso residenziale sito in via Marconi 13567 114 83 250,50 0,00
n.52) S . o .
Manutenzione straordinaria patrimonio
2010501-22 |comunale (seminterrato e parte della copertura 2.376,75 0,00 2.376,75 0,00
della sede municipale site in Piazza della Pacel)
2010501-22 Mnnute.nzlénc straodinaria patrimonio comunale 2.809.73 0.00 2.809.73 503,89
(imprevisti) »
i inari j I
2010501-22 Mnnufehzuone straodinaria patrimonio comunale 30.373.59 5.651.04 36.024,63 0,00
(imprevisti)
) i patri |
2010501-22 f.ﬂanute.nzl.one straodinaria patrimonio comunale 30.000,00 000 30.00000 0,00
) (imprevisti)
. ' inaria batrimon
2010501-22 | Menutenzione stroordinaria patrimonio 115.293,39 24.706 61 140,000,00 0,00
} comunale o N
tenzi inaria patrimoni
2010501-22 | enurenzione straordinaria patrimonio 4.800,00 19%.200,00 200.000.00 0.00
: . {comunale - | —
2010501/48 |Costruzione magazzino 0,00 1.928,67 192867 0,00
RGN AT <raordivaria " casteiia R
2010501/59 Mf:nu?enz.none straordinaria castellof 0,00 24145 241.45 0,00
. .. J(sistemazione tetto) . _ . | I
tenzi + inari [
2010501/59 | Monurenzione  straordinaria  costello 0,00 17.160,00 17.160,00 0,00
(sistemazione tetto) o i
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